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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Studia pierwszego stopnia

Studia pierwszego stopnia

Odniesienie sie

Odniesienie do do
Symbol efektu Opis kierunkowych efektéw uczenia sie po ukoriczeniu studiéw pierwszego stopnia csllz;anlge;\:,sl:lli(ezl ::::;i';t:‘;i:
uczenia sie na kierunku administracja - absolwent zna/ rozumie/ potrafi/ jest gotow: Ramy Kwalifikacj, pozioméw w
poziom 6 Polskiej Ramie
Kwalifikacji
WIEDZA

Zna w zaawansowanym stopniu charakter nauk spotecznych oraz ich
miejsce w systemie nauk, a takze relacje miedzy dyscyplinami w
zakresie dziedziny nauk o administracji, nauk prawnych, nauk o
polityce, nauk socjologicznych oraz ekonomii, finansow i filozofii.

KA_WO01 P6S_WG | P6U_W

Zna w zaawansowanym stopniu dylematy wspodfczesnej cywilizacji,
KA_WO02 | cztowieku jako podmiocie konstytuujagcym struktury prawne, | P6S_WG
determinujgcym funkcjonowanie spotecznosci lokalnych, posiada P6U_W
wiedze na temat rodzajow wiezi spotecznych odpowiadajgcych P6S_WK
socjologii, naukom o administracji oraz naukom prawnym.

Posiada zaawansowang wiedze z historii administracji, a takze w
KA_W03 przedmiocie struktur administracji, podziatéw administracyjnych i P6S_WG P6U_W
procesach zmian, jakie zachodzity na przestrzeni dziejow.

Zna w zaawansowanym stopniu funkcje, geneze i spoteczny wymiar
zjawisk administracyjnych, relacji miedzy administracja, prawem i P6S_WG
innymi systemami normatywnymi oraz wiedzg nt. technologii P6S WK
informacyjnych w administracji.

KA_WO04
P6U_W

Zna w zaawansowanym stopniu podstawy nauk prawnych, w tym
prawa cywilnego, publicznego prawa gospodarczego, prawa pracy, P6S_WG
KA_WO05 prawa finanséw, budowlanego oraz wiedze o metodach, P6S_WG P6U_W
narzedziach, technikach stuzgcych pozyskiwaniu danych i informacji P6U_W
z tych dziedzin.

Zna w zaawansowanym stopniu idee zrownowazonego rozwoju, P6S WG
KA_WO06 zasady i mechanizmy taczenia rozwoju gospodarczego z ochrong P6S_WK P6U_W
Srodowiska i sprawiedliwoscig spoteczna.

Ma zaawansowang wiedze na temat wspotdziatania i relacji RP w P6S WG
KA_ W07 Unii Europejskiej, a takze krajowych instytucji tworzacych ustrdj P6S_WK P6U_W
organow porzadku publicznego.

Zna i rozumie pojecia i instytucje systemu ochrony prawnej débr P6S WG
KA_WO08 intelektualnych - ochrony wtasnosci przemystowej i prawa P6S_WK P6U_W
autorskiego.

Zna normy prawne regulujace tworzenie i rozwdj indywidualnej P6S_WG
KA_WO09 przedsiebiorczosci, zasady rozwoju réznych form przedsigbiorczosci, P6S_WK P6U_W
ma zaawansowang wiedze dotyczgcag rozpoczecia i prowadzenia
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wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz podnoszenia wiasnych
kompetencji

Zna w zaawansowanym stopniu konstytucyjny system organdéw

P6S_WG

KA_W10 panstwowych. Rozumie ich europejski kontekst. P6S WK P6U_W
Zna i rozumie wybrane metody badan statystycznych, zna w
KA W11 zaawansoyvanym stopniu zasady ewidencji proceséyv P6S_WK P6U W
- demograficznych oraz zna podstawowe metody prognozowania -
demograficznego.
Ma zaawansowang wiedze z zakresu prawa i postepowania P6S_WG
KA W12 administracyjnego, postepowania egzekucyjnego w administracji P6S WK P6U W
B oraz postepowania sgdowo-administracyjnego. B B
Zna w zaawansowanym stopniu procesy komunikowania sie, w tym P6S WG
KA_W13 w jezyku obcym na poziomie B2. P6S WK P6U_W
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym makro i P6S_WG
KA W14 mikroekonomiczne uwarunkowania i mechanizmy funkcjonowania P6S WK P6U W
B administracji. B B
KA W15 Zna i rozumie podstawy organizacji i zarzadzania w administracji. P6S_WG P6U_W
P6S_WK
Zna system instytucjonalny i zrédta prawa Unii Europejskiej; posiada P6S WG
KA W16 zaawansowana wiedze umozliwiajaca zrozumienie i ocene struktur P6S WK P6U W
B oraz proceséw zachodzacych w UE. B B
Zna w stopniu zawansowanym i rozumie koniecznosci P6S WK
KA_W17 przestrzegania zasad BHP, oraz procedur zachowania sie w sytuacji - P6U_W
zagrozenia.
Wie, jak zastosowa¢ wiedze merytoryczng i metodologiczng
specyficzng w procesie przygotowania pracy dyplomowej o P6S WK
KA_W18 charakterze empirycznym opartym na ocenie, monitoringu, - P6U_W
ewaluacji rzeczywistosci administracyjnej oczekiwanej przez
otoczenie spoteczno-gospodarcze.
UMIEJETNOSCI
Potrafi postugiwa¢ sie odpowiednimi pojeciami z zakresu
administracji - takze w jezyku obcym - i nauk prawnych, o
KA_UO1 spoteczenstwie i ekonomii. Potrafi analizowa¢ przypadki z obszaru P6S_UW P6S_U
administracji a takze wyciggaé wnioski; potrafi dokonaé
implementacji wiedzy teoretycznej do dziatan praktycznych.
Potrafi w sposdb zaawansowany transformowac teorie filozoficzno-
KA U02 etyczng o.lo codziennej prak.tyki, krzewié zachow.ania. ety(':zne'i PGS UW PSU_U
- wzbogacajgce etos urzedniczy oraz zachowania i dziatania -
promujgce zréwnowazony rozwoj.
Potrafi okresli¢ ogdlng i szczegdétowqg koncepcje pracy licencjackiej i
realizowac ja od momentu ustalenia tematu do etapu edytorskiego.
Potrafi wspdtpracowa¢ w jej przygotowaniu i tworzeniu PeU_UW P6S_U
KA_UO3 " . s . P6_UU -
rekomendacji dla praktyki czy wnioskdw z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.
Potrafi postugiwaé sie pojeciami z zakresu historii administracji;
KA_U04 potrafi pralftycznie a.n’al_izowac' wydarzenia.n i procesy _hi.story?zne P6S_UW PSU_U
oraz potrafi uzasadni¢ ich wptyw na zmiany w administracji w
dziejach nowozytnych.
Potrafi wykorzystywaé¢ programy komputerowe w zakresie P6S UW
KA_UO5 przetwarzania tekstow i analizy danych, potrafi dobra¢ odpowiednie - PSU_U
zaawansowane narzedzia informacyjno-komunikacyjne.

KA U06 Potrafi wy'lkorzys'tYwac w pra.ktycg wiedze z zakresu organizacji i P6S_UW PSU U
— zarzadzania administracji publicznej. P6S UO -
KA_U07 Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dyscyplin naukowych P6S_UW PSU_U
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wtasciwych dla kierunku studidw administracja, zgodne z
wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 europejskiego systemu
opisu ksztatcenia jezykowego; potrafi przygotowad wystgpienie
ustne w jezyku polskim oraz jezyku obcym; postuguje sie jezykiem
obcym w stopniu wystarczajgcym do komunikowania = sie;
samodzielnie korzysta z literatury obcojezycznej. Potrafi
przygotowac wystgpienie w jezyku obcym i porozumiewac sie z
interesariuszami i klientami obcojezycznymi.

P6S_UO
P6S_UU
P6S_UK

KA_U08

Potrafi stworzy¢ i zredagowac pisma, akty administracyjne wtasciwe
danemu dziataniu administracyjnemu, potrafi komunikowaé sie z
otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii. Wykorzystuje w
wymiarze praktycznym zasady techniki prawodawczej; tworzy i
redaguje rdine typy aktdw normatywnych, w tym aktéow
powszechnie i wewnetrznie obowigzujgcych.

P6S_UW

PSU_U

KA_UO09

Wykorzystuje doswiadczenie zwigzane z wdrazaniem praktycznych
rozwigzan i zadan w obszarze administracji, zdobyte w Srodowisku
zajmujacym sie zawodowo administracjg zaréwno w oparciu o
przyktady dobrych praktyk jak i kontakt indywidualny nabyty w
trakcie praktyk, pracy zawodowej lub z wykorzystaniem wiedzy i
umiejetnosci nabytych w trakcie szkolen, konferencji, webinaridéw
itp.

P6S_UW
P6S_UK

PSU_U

KA_U10

Posiada praktyczne umiejetnosci  wykorzystania  systemoéw
informatycznych stosowanych w urzedach administracji publicznej
oraz korzystania z nich jako urzednik oraz obywatel.

P6S_UW

PSU_U

KA_U11

Potrafi efektywnie komunikowac sie z otoczeniem oraz wykorzystac
wiedze z zakresu autoprezentacji zarowno w poszukiwaniu pracy jak
i w prezentacji materiatu merytorycznego z zakresu administracji. W
komunikacji stosuje zasady etyki a zwfaszcza etyki zawodowe;j.
Potrafi pracowac w grupie i na cel grupowy. Potrafi oceniaé wtasne
zasoby i zaplanowac Sciezke doskonalenia umiejetnosci miekkich.

P6S_UW
P6S_UO

PSU_U

KA_U12

Potrafi w sposdb zaawansowany wykorzysta¢ informacje do
prezentacji, analizy materiatu statystycznego; umie znalezé
zaleznosci miedzy cechami; potrafi analizowac¢ dane statystyczne i
wycigga¢ z nich wnioski z uwzglednieniem idei zréwnowazonego
rozwoju; potrafi oceni¢ rezultaty badan demograficznych oraz
przedstawiaé i odczytywaé wyniki badan demograficznych.

P6S_UW

PSU_U

KA_U13

Dokonuje analizy zmiany w strukturze jednostek samorzadu
terytorialnego, administracji publicznej, potrafi zaprezentowad
regulacje prawne zwigzane z dziatalnoscig tych jednostek i organéw;
posiada umiejetnos¢ praktycznego wykorzystania wiedzy w pracy
administracji publicznej i administracji niepublicznej. Promuje idee
zrbwnowazonego rozwoju, lokalnos¢ oraz wartosci patriotyczne i
obywatelskie.

P6S_UW
P6S_UO

PSU_U

KA_U14

Opanowat w sposéb zaawansowany gtdwne umiejetnosci wtasciwe
dla organizacji i zarzadzania w administracji.

P6S_UO

PSU_U

KA_U15

Posiada umiejetnos¢ analizowania podstawowych zjawisk i
proceséw zachodzgcych w gospodarce finansowej panstwa i
jednostek samorzadu terytorialnego oraz stosowania witasciwych
konstrukcji prawnych w tym zakresie

P6S_UW

PSU_U

KA_U16

Potrafi w sposéb zawansowany bra¢ udziat w postepowaniach
egzekucyjnych w administracji oraz potrafi aktywnie uczestniczy¢ w
przygotowaniu postepowan sagdowo-administracyjnych.

P6S_UO
P6S_UW

PSU_U

KA_U17

Biegle analizuje i konstruuje samodzielnie i w zespole umowy
cywilne w administracji.

P6S_UO
P6S_UW
P6S_UK

PSU_U
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W sposdb zaawansowany analizuje akty prawne i procedury z P6S_UO
zakresu prawa budowlanego i zagospodarowania przestrzennego z P6S UW
KA_U18 i : . ; . PSU_U
uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju. P6S UK
Prawidtowo porusza sie w hierarchii zrédet prawa UE i potrafi je P6S_UO PSU U
KA_U13 stosowac w praktyce. P6S_UW
Potrafi w sposéb zaawansowany zdiagnozowaé stan naruszenia P6S_UO
prawa i potrzebe pomocy ze strony organéw panstwowych; potrafi P6S UW
KA_U20 . ; y ; ; . PSU_U
w sposéb samodzielny oceni¢ konsekwencje dla podmiotu P6S UK
naruszajacego porzadek prawny. -
Umie w sposéb zawansowany analizowaé (interpretowad) akty P6S UO
KA_U21 prawne i procedury zwigzane z prawem pracy i prawem - PSU_U
. P6S_UW
urzedniczym.
Umie stosowac zasady zachowania zgodnie z zasadami BHP na P6S_UO
KA_U22 Uczelni i w instytucjach praktyk. P6S_UU PSU_U
Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez P6S_UU
KA_U23 cate zycie. PSU_U
Potrafi stworzy¢ projekt o charakterze praktycznym uwzgledniajgcy P6S_UO
KA_U24 problemy administracji i go zrealizowat. P6S_UW PSU_U
P6S_UK
KOMPETENCJE SPOLECZNE
KA_KO1 Jest gotow do k.r\(tyczne.J oceny odbieranych tresci z zakresu dziatan i PS6_ KK P6U_K
rozwigzan administracyjnych.
Jest gotéw do uznawania roli wiedzy z zakresu nauk spotecznych w
KA K02 roz.w.i.azywar‘miu. praktycznych problemow admihistracji i %a.siegahia PS6 KK P6U_K
- opinii specjalistow w przypadku napotkania trudnosci z ich -
rozwigzaniem.
KA_KO3 Jest goté.w do myélenia i dzia.iania w spo.séb in.nowacyjr.w. dbajfac o P6K_KR P6U_K
dorobek i tradycje zawodu zwigzanego z kierunkiem administracja
KA KO4 Jest gotdw do uczestniczenia w przygotowaniu projektéw P6K KO P6U_K
- spotecznych. -
KA KOS WykaZL.Jje postawe przedsiebiorczosci, inicjatywy i samodzielnosci w P6K KO P6U_K
- dziataniu zawodowym. -
Przywigzuje znaczenia do wtasciwego organizowania wtasnej pracy,
KA_KO6 prze.strz.eigania zasalcl bezpiec?erﬁstwa, c.jbaios'c.i 91 bc.ezpieczehst\./vo P6S_ KK P6U_K
swoje i innych osdb, potrafi krytycznie odnies¢ sie do swoich
umiejetnosci.
Powierzone zadania wykonuje z zachowaniem norm prawnych i P6S KO
KA_KO07 . ) o . - P6U_K
— etycznych oraz ustalonych priorytetéw realizacji zadan. P6S_KR
KA_KO08 Jest gotow do promowania idei zrbwnowazonego rozwoju. P6K_KO P6U_K
Wtasnym przyktadem oraz poprzez podejmowane dziatania promuje
o L . , PS6_KR
KA K09 komunikacje = wspierajagcg oraz  wsparcie dla 0séb z P6U_K
- . P ) .o PS6_KO
niepetnosprawnoscia i o specyficznych potrzebach zyciowych
Potrafi uwzglednia¢ w swoich dziataniach patriotyzm i poszanowanie PS6_KR
KA_K10 dla tradycji Kaszub i Kociewia. PS6_KO P6U_K
KA K11 Jest gotoYv do etycznego poste.powanla wobec jednostki i grupy P6S_KR PEU_K
- spotecznej oraz wymaga tego od innych
KA K12 Podejjmtlu(.e dziatania z poszarlc?wanl'em wspolnego dobra oraz z PS6_KR P6U_K
- uwaznoscig dotyczgcg ekonomii i ludzi. PS6_KO
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Specjalnosciowe efekty uczenia sie

a) Specjalnos¢ - Administracja publiczno-gospodarcza

Studia pierwszego stopnia

Odniesienie Odniesienie
do sie do
Syfmkl:;ol Opis efektéw uczenia sie. Po ukoniczeniu studiéw pierwszego stopnia na kierunku chal:'alt(tery.styk u:lwei(rtsaln\;cl:(
€ e. u. administracja absolwent zna/ rozumie/ potrafi/ jest gotéw do: s.o.pma ¢ ar:.:l efys v
uczenia sie Polskiej Ramy pozioméw w
Kwalifikacji, Polskiej Ramie
poziom 6 Kwalifikacji
WIEDZA
SAP WO1 Zna i roz.umle pojecia .| mechanizmy z obszaru administracji i P6S_WG PSE W
- gospodarki samorzadowej. P6S_WK -
W zaawansowanym stopniu zna zasady tworzenia budzetu P6S_WG
SAP_WO02 | samorzadowego oraz akty prawne zwigzane z finansami P6S_WK PS6_W
samorzadowymi.
W zaawansowanym stopniu zna wspodtczesne teorie dotyczace PES WG
SAP W03 rozwoju Iokalln.ego i reglqnalnego, czynnlkl.rozwmu. Roz'umle Ja'kl PGS_WK PSG W
- wptyw rozwdj lokalny i regionalny majg na funkcjonowanie - -
samorzadu i rozwdj przedsiebiorstw.
SAP W04 w 'zaawans.stopnl'u V\{Ie !ak 'funkCJonUJe samorzad terytorialny: P6S_WG PSG W
- gminny, powiatowy i wojewddzki. P6S_WK -
SAP_WO5 Ma pc?g’reblona wiedze dotyczgcg regionalnych programow P6S_ WG PS6_W
operacyjnych.
Zna w zaawansowanym stopniu podstawy prawne systemu zamodwien
publicznych, specyfike dotyczaca zamdwien publicznych. Ma P6S_WG
SAP_WO06 | poszerzong wiedze z zakresu gospodarowania srodkami publicznymi i P6S_WK PS6_W
zarzadzania w gospodarce w kontekscie prawa finansowego i
finanséw publicznych.
UMIEJETNOSCI
Potrafi okresli¢ cele, zadania, funkcje administracji i gospodarki
samorzadowej. Analizuje, wyciaga wnioski, potrafi okresli¢ potrzeby w P6S_UK
SAP_UO01 . . , . . PS6_U
- tym zakresie. Potrafi dokonywac analizy i syntezy w oparciu o P6S_UO -
umiejetnosci nabyte w miejscu praktyk.
W zaawansowanym stopniu potrafi stosowa¢ procedury wymagane
przy zamowieniach publicznych; potrafi przygotowaé¢ dokumentacje
SAP U02 wymagang przy zamoéwieniach publicznych. Dokonuje transferu P6S_UK PS6 U
- wiedzy do praktyki z obszaru finanséow publicznych, prawa P6S_UO -
finansowego i innych obszaréw wykorzystywanych w zamodwieniach
publicznych.
Potrafi stworzy¢ analize strategiczng jednostki samorzadu
terytorialnego; potrafi w sposéb zaawansowany analizowac czynniki i P6S_UK
SAP_UO03 . . . . - . . PS6_U
- bariery rozwoju lokalnego i regionalnego w kontekscie panstwa i P6S_UO -
Europy z zachowaniem zasad zrownowazonego rozwoju.
Umie stworzy¢ uproszczony budzet, odpowiednio klasyfikujgc jego
) S . o > P6S_UK
SAP_UO04 | elementy; potrafi przeprowadzi¢ ogdlng analize sytuacji finansowej i P65_UO PS6_U
ocenic¢ wyniki. Potrafi wspotpracowac w zespole i ze specjalistami. -
Umie wskaza¢ na podstawie diagnozy potrzeb oczekiwania
SAP UOS srodowiska lokalnego i administracji samorzadowej jak réwniez P6S_UK Ps6 U
- wskazaé zrédta jego finansowania z funduszy UE. Potrafi przygotowac P6S_UO -
(we wspotpracy grupowej) wniosek.
Potrafi stworzy¢ projekt grupowy z uwzglednieniem: jego P6S_UK
SAP_UO06 | uzasadnienia, zaprojektowania, przeprowadzenia, wnioskéw i P6S_UO PS6_U
rekomendacji do praktyki. P6S_UU
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
Jest gotowy do podejmowania dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem P6S_KK
SAP_K01 A . . PS6_K
samorzadu terytorialnego we wszystkich jego obszarach. Ma P6S_KO
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krytyczne podejscie do podejmowanych dziatan. P6s_KR
W sposéb krytyczny analizuje dziatania administracji, odnoszac sie do P6S_KK
SAP_KO02 | literatury, baz wiedzy, przyktadéw dobrych praktyk i doswiadczenia P6S_KO PS6_K
zdobytego w trakcie pracy zawodowej lub w trakcie praktyk.
Jest gotow do krytycznej samooceny podejmowanych przez siebie
dziatan, potrafi ocenié wtasne btedy i ograniczenia, znalez¢ ich zrédto i P6S_KO
SAP_KO03 , . PS6_K
wskaza¢ sposobowy naprawy lub doskonalenia  wtasnych P6s_KR
kompetencji.
SAP K04 Promuje zasady gtykl U'I‘Z.anIC'Z.EJ, d'ba q zrbwnowazony rozwoj P6S_KO PS6 K
- zwtaszcza w aspekcie administracji publicznej. P6s_KR -
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b) Specjalnos¢ - Zarzadzanie kryzysowe w administracji

Studia pierwszego stopnia

Odniesienie Odniesienie
do sie do
Symbol efektu Opis efektow uczenia sie. Po ukonczeniu studiéw pierwszego stopnia na kierunku charaktery.styk uniwersalnych
o - . . Ly . Il stopnia charakterystyk
uczenia sie administracja absolwent zna/ rozumie/ potrafi/ jest gotéw do: .. L
Polskiej Ramy pozioméw w
Kwalifikacji, Polskiej Ramie
poziom 6 Kwalifikacji
WIEDZA
Ma poszerzong wiedze prawng dotyczacy zarzadzania kryzysowego P6S_WG
SAK_WO01 | zaréwno na poziomie prawa polskiego jaki prawa EU. P6S_WK PS6_W
Ma poszerzong wiedze na temat kryzysu, rozumie mechanizmy P6S_WG
SAK_WO02 | zarzadzania w sytuacjach kryzysowych. Zna taktyki i techniki P6S_WK PS6_W
zarzadzania kryzysowego.
SAK W03 Ma pos.zerzon’a.w[edza ’dotyczaca sy'stemow ratownictwa w Polsce P6S_WG PSE W
- oraz dziatalnosci osrodkow zarzadzania kryzysowego. P6S_WK -
Ma poszerzong wiedze dotyczacy rozpoznawania i monitoringu P6S_WG
SAK_WO04 | zagrozen, oraz zna i rozumie dobdr procedur i mechanizmy ich P6S_WK PS6_W
wdrazania.
SAK_WO5 Zna pc?dstawy prawne i procedury oddziatywan pomocowych i P6S_WG PS6_W
humanitarnych. P6S_WK
W zaawansowanym stopniu ma wiedze z zakresu komunikacji
. . . o - P6S_WG
SAK_WO06 spotecznej oraz specyficzng wiedze z zakresu negocjacji i mediacji w PES WK PS6_W
sytuacjach kryzysowych. -
UMIEJETNOSCI
Potrafi wyszukiwaé z uzyciem baz danych i programéw
SAK UO1 regulacje/akty prawne zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym, P6S_UW PS6 U
- interpretowac je i wycigga¢ wnioski oraz stosowaé je w praktyce P6S_UO -
zarzadzania kryzysowego.
SAK_U02 Potrafi c.jz[a’rac zgodnle z Yvyznaczonyml procedurami oraz P6S_UW PS6_U
uwzglednia¢ sytuacje nadzwyczajne.
Potrafi wspdtpracowaé i organizowac wspétprace réznych stuzb w
. o . . . . . P6S_UW
SAK_UO03 oparciu o monitoring i rozpoznawanie zagrozen. Swoje dziatania PES UO PS6_U
potrafi prawidtowo dokumentowac. -
W oparciu o praktyke (zdobytg w trakcie praktyk zawodowych lub
pracy zawodowej) prawidtowo, zgodnie z obowigzujgcym prawem i P6S_UW
SAK_U04 . . . PS6_U
procedurami oraz kanonem etycznych zasad stosuje taktyke i P6S_UO
techniki zarzadzania kryzysowego.
Potrafi w sposéb profesjonalny (samodzielnie lub w zespole)
podejmowac negocjacje i mediacje w sytuacjach kryzysowych, P6S_UW
SAK_UO05 . . P . . - . PS6_U
efektywnie komunikowa¢ sie ze wspdtpracownikami i osobami P6S_UO
oczekujgcymi wsparcia.
Potrafi stworzyé projekt grupowy z uwzglednieniem: jego P6S_UW
SAK_U06 uzasadnienia, zaprojektowania, przeprowadzenia, wnioskow i P6S_UO PS6_U
rekomendacji do praktyki. P6S_UU
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotéw do skutecznego przekazywania informacji, stuchania,
SAK KOl zadawania pytan, jasnego i precyzyjnego formutowania polecen, P6S_KR PSE K
- dostosowania komunikatu do odbiorcy (zaréwno w zespole jak i do P6S_KO -
0s6b spoza niego).
Rozumie potrzebe szybkiej oceny sytuacji kryzysowej, identyfikacji P6S_KR
SAK_K02 za.groze.n, analizy przYczyn i s!<utkow. Opra_cowam:jn plan,ow P6S_KK PS6_K
dziatania, koordynacji zasobdéw, ustalania priorytetow, P6S_KO
monitorowania postepow z zachowaniem zasady krytycyzmu wobec
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siebie i innych w oparciu o profesjonale przestanki. Rozumie
koniecznos¢ przekazania krytyki w sposéb asertywny.

Jest gotéw i potrafi szybko adaptowac sie do zmieniajacych sie P6S_KR
SAK KO3 WarL.JrIﬂ(OV\{, elastycznie reagowac,na nowe §ytuac1e, rozumie i umie PSG K
- radzi¢ sobie ze stresem, pracowac pod presj3. P6S_KO -
Jest gotéw do nieustannego doskonalenia wifasnej wiedzy i
SAK_K04 . BOtol. jannee 2 ) Y P65 KR PS6_K
— umiejetnosci oraz dbatosci o wtasny rozwéj. P6S_KO —
10
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c) Specjalnosc - Bezpieczenstwo i porzadek publiczny

Studia pierwszego stopnia

Symbol ) ’ L. ; . ., . . . c(lf:;akterystyc:(oll o‘:niwersalns\lil::|°
efektu Opis efektow uczenia sie. Po ukonczeniu studiéw pierwszego stopnia na kierunku stopnia Polskiej charakterystyk
.. administracja absolwent zna/ rozumie/ potrafi/ jest gotéw do: Ramy pozioméw w
uczenia sig Kwalifikacji, Polskiej Ramie
poziom 6 Kwalifikacji
WIEDZA
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fundamentalne dylematy PES WG
SAB_WO01 | wspotczesnej cywilizacji i ich zwigzki z problemami bezpieczenstwa, ich PGS_WK PS6_W
geneze i dynamike zmian. -
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu normy i reguly prawne, | P6S_WG
SAB_WO02 | organizacyjne i etyczne odnoszace sie do struktur i instytucji P6S_WK PS6_W
bezpieczenstwa oraz zarzgdzania w sytuacjach kryzysu i konfliktu.
Zna wybrane elementy prawa karnego i wykroczen, zna konsekwencje | P6S_WG
SAB_WO03 | nieprzestrzegania norm tych gatezi prawa w kontekscie bezpieczenstwa i P6S_WK PS6_W
porzadku publicznego.
Ma zaawansowang wiedze dotyczacg przestepczosci kryminalnej i P6S_WG
SAB_WO04 | gospodarczej. Zna geneze, dynamike i podstawowe sposoby | P6S_WK PS6_W
przeciwdziatania tym rodzajom przestepczosci.
Ma zawansowang wiedze dotyczacy taktyk i srodkéw interwencji w tym | P6S_WG
SAB_WO05 | srodkéw przymusu bezposredniego. P6S_WK PS6_W
SAB W06 Ma zaawansovyana wiedze dotyczacy rodzajow i funkcjonowania organow | P6S_WG PSG W
- porzadku publicznego. P6S_WK -
UMIEJETNOSCI
Potrafi profesjonalnie interpretowac podstawy prawne i uwarunkowania PES UW
SAB_UO01 | funkcjonowania porzadku publicznego w kontekscie bezpieczenstwa P6S_UO PS6_U
wewnetrznego. -
Potrafi analizowac¢ akty prawne, wyjasnia¢ je. Przewidywac nastepstwa
. . . , . P6S_UW
SAB_UO02 | nieprzestrzegania prawa w obszarze bezpieczenstwa i porzadku PES UO PS6_U
publicznego. -
Potrafi dokona¢ analizy sytuacji lokalnej i regionalnej (uwzgledniajac
aspekty: kulturowe, cywilizacyjne, polityczne jak rowniez kontekst krajowy | P6S_UW
SAB_UO03 | . . . L . . . ) PS6_U
- i europejski) dotyczacej przestepczosci kryminalnej i gospodarczej. Potrafi P6S_UO -
prognozowac skutki i poszukiwaé rozwigzan, samodzielnie i w grupie.
Potrafi wtgczy¢ sie aktywnie w dziatania organdéw porzadku publicznego,
potrafi sprawnie oceniaé sytuacje, identyfikowa¢ zagrozenia i podejmowaé | pgs uw
SAB_U04 odpowiednie dziatania. Ma umiejetno$¢ wspodtpracy z innymi organami p55_Uo ps6_U
porzadku, stuzbami i instytucjami. -
Ma zaawansowane umiejetnosci przeprowadzania interwencji z
SAB UO5 | wykorzystaniem sprzetu technicznego w rdéznych sytuacjach, w tym w | pgs uw PS6 U
B sytuacjach niebezpiecznych. - -
Potrafi stworzy¢ projekt grupowy z uwzglednieniem: jego uzasadnienia, P6S_UO
SAB_UO06 . . . N " . PS6_U
zaprojektowania, przeprowadzenia, wnioskéw i rekomendacji do praktyki. P6S_UU
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
SAB KO1 Jest gotéw do brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania i decyzje. Ma P6S_KR PSG K
- zdolno$¢ do samodzielnego podejmowania decyzji i dziatania. P6S_KO -
SAB_KO2 Jest gotow .do postepO\.Nanié zgodrlﬂ.e z z.asa'dami etyki zawodowej, P6S_KO PS6_K
poszanowania praw cztowieka i godnosci osobistej.
SAB KO3 Jest gotow do krytycznego myslenia oraz dziatania kreatywnego i P6S_KK PSE K
- przedsiebiorczego w obszarze dbatosci o porzadek publiczny. P6S_KO -
SAB_KO04 | Jest gotow do zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci. P6S_UU PS6_K
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Studia drugiego stopnia

Odniesienie
symbol Odniesienie . sie do
. L do uniwersalnych
kierunkowego Opis kierunkowych
. L R . - . charakterys | charakterystyk
efektu efektow uczenia sie - studia Il stopnia administracja L,
L tyk PRK pozioméw w
uczenia sig . .. .
poziom 7 Polskiej Ramie
Kwalifikacji
WIEDZA
Ma pogtebiong wiedze o statusie nauk o administracji oraz nauk o
KA2 WO1 pollty(.te, nauk prawnych na tle innych na.uk spotecznych, zna klerL.mk! P7S WG P7U W
- rozwoju tych nauk i ich obecne podziaty oraz wybrane teorie i - -
metody wyjasniajace relacje miedzy nimi.
W pogtebionym stopniu zna: pojecia i konstrukcje z zakresu logiki i
KA2_WO02 | prawoznawstwa - procesy wyktadni i stosowania prawa oraz zrédta | P7S_WG P7U_W
prawa i relacje miedzy nimi, jezyk obcy na poziomie B2+.
Ma uporzadkowang i teoretycznie podbudowang wiedze na temat
KA2 W03 ustrow, struk.tury i funl'<c1c.>nowan|a panstwa oraz jego instytucji, a P7S WG P7U W
- takze innych jednostek zycia spotecznego regulowanych przez prawo - -
oraz ich historycznej ewolucji.
KA2 W04 Ma pog.’r-eblon-a wiedze na .tem.at re.IaCJl i spc?sobu funkqonovxfanla P7S WG P7U W
- instytucji publicznych w skali krajowej, na tle miedzynarodowym i UE. - -
Zna zadania stojgce przed panistwem jako organizacjg obejmujaca
KA2_WO05 | réznorodne grupy spoteczne oraz rozumie fundamentalne dylematy | P7S_WK P7U_W
etyczne wspotczesnej administracji.
W pogtebionym stopniu zna prawa i obowigzki jednostki wobec
KA2_WO06 | innych jednostek i organdw parnstwa oraz obowigzki panstwa wobec | P7S_WG P7U_W
obywatela.
W pogtebionym stopniu zna metody i narzedzia pozyskiwania,
KA2_WO07 | przetwarzania i wykorzystywania danych i informacji o prawie, | P7S_WG P7U_W
gospodarce i funkcjonowaniu administracji.
W pogtebionym stopniu zna regulacje prawa materialnego i prawa
KA2 WOS proce.sowego. w z.al'<re5|e” nlez.bedn.yn? dla. . pra\./\.ndiowego P7S WG P7U W
- funkcjonowania administracji publicznej i administracji sektora - -
prywatnego.
KA2 W09 Ma usystgmaty.zowana i pog.febl?nq wiedze na temat gospodarki P7S WG P7U W
- finansowej i polityki spotecznej panstwa. - -
KA2_ W10 w pogfeblonym stopniu zna zasady ochrony wtasnosci przemystowe;j i P75 WK P7U_W
prawa autorskiego.
Ma usystematyzowang wiedze na temat funkc;ji i techniki zarzadzania
KA2_W11 | organizacjami oraz roli kadry kierowniczej w procesie zarzadzania, ma | P7S_WG P7U_W
pogtebiong wiedze dotyczgcyg mediacji i negocjacji. P7S_WK
KA2 W12 Zna.e.kono.r.mczm.e i .flnansowe uwarunkowania funkcjonowania P7S WK P7U W
- administracji publiczne;j. - -
Ma wiedze niezbedng do samodzielnego podjecia i prowadzenia
KA2_W13 | dziatalnosSci gospodarczej oraz zna publicznoprawne uwarunkowania | P7S_WK P7U_W
rozwoju przedsiebiorczosci
Ma wiedze na temat funkcjonowania Polski w UE zaréwno w P7S WK
KA2_W14 | odniesieniu do prawa miedzynarodowego jak i systemu ochrony P7S_WG P7U_W
prawnej w UE, funduszy strukturalnych i finansowania projektéw UE. -
KA2 W15 M? pogfgblona W|ed.ze z obszaru ochrony S$rodowiska i P75 WK P7U_W
zrébwnowazonego rozwoju.
UMIEJETNOSCI
Dokona¢ wszechstronnej, krytycznej analizy, syntezy i twodrczej | P7S_UW
KA2_U01 | . .. . L P7U_U
interpretacji przyczyn oraz przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych, | P7S_UO
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prawnych, kulturowych, ekonomicznych, wystepujgcych w obszarze
administracji. Ma praktyczne umiejetnosci przygotowywania
raportéw, analiz , prezentacji w jezyku polskim i obcym.

P7S_UU

KA2_U02

Prawidlowo w praktyce potrafi postugiwaé sie specjalistyczng
terminologia z zakresu nauk prawnych, nauk o polityce i
administracji, nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finansow w
formutowaniu praktycznych probleméw badawczych z zakresu
administracji - takze w jezyku obcym.

P7S_UW
P7S_UO

P7U_U

KA2_U03

Wykorzystywac i praktycznie profesjonalnie postugiwac sie wiedzg z
zakresu nauk prawnych, nauk o polityce i administracji, zarzagdzania,
ekonomii i finanséw oraz pozyskiwa¢ dane i dokonaé ich interpretacji
w celu efektywnego podejmowania decyzji w nietypowych i
ztozonych sprawach ze sfery administracji, w tym w zakresie
stosowania prawa w sprawach indywidualnych.

P7S_UW
P7S_UO

P7U_U

KA2_U04

Znalez¢ podstawy prawne, orzecznictwo i literature dotyczace
badanego zagadnienia, dokonac krytycznej analizy i pogtebionej
interpretacji tekstéw prawnych i naukowych oraz wykorzystaé
orzecznictwo sgdéw krajowych i miedzynarodowych w celu
rozwigzywania ztozonych problemdéw pojawiajacych sie w stosowaniu
przepisow prawnych oraz prognozowac przebieg ich rozwigzywania i
przewidywac¢ skutki planowanych dziatan w obszarze administracji.
Samodzielnie i w grupie rozwigzywac przypadki oparte na praktyce.

P7S_UW
P7S_UO

P7U_U

KA2_U05

Biegle postugiwac sie bazami danych.

P7S_UW

P7U_U

KA2_U06

Efektywnie komunikowa¢ sie na tematy specjalistyczne ze
wspotpracownikami, otoczeniem spotecznym, klientem
indywidualnym. Wykorzystywaé¢ umiejetnosci mediacji i negocjacji z
zachowaniem zasad etyki zawodowej. Powadzi¢ komunikacje rowniez
w jezyku obcym.

P7S_UW
P7S_UO
P7S_UU

P7U_U

KA2_U07

Dokonywa¢ krytycznej i pogtebionej analizy sposobdw rozwigzywania
probleméw zwigzanych z organizacja i procesem zarzadzania w
administracji oraz projektowa¢ dziatania usprawniajgce jej
funkcjonowanie, w tym poprawiajgce sytuacje gospodarczg jej
podmiotow w szczegdlnosci opracowuje przepisy prawa miejscowego
i wewnetrznego stuzgce wdrozeniu proponowanych rozwigzan.

P7S_UW
P7S_UO

P7U_U

KA2_U08

Merytorycznie argumentowac i formutowaé wnioski i samodzielne
sgdy dotyczgce zastosowania przepisow prawnych i podejmowanych
decyzji gospodarczych w szczegdlnosci wifasciwe dobierac
instrumenty prawnoadministracyjne oraz samodzielnie lub w zespole
tworzy¢ nowe metody i narzedzia pozwalajgce podjgc¢ racjonalne
decyzje w obszarze administracji.

P7S_UW
P7S_UO

P7U_U

KA2_U09

Konstruowaé teksty/dokumenty (np. opinie, pisma urzedowe,
ekspertyzy, raporty itp.) w jezyku polskim oraz w jezyku obcym. Umie
zadawac profesjonalne pytania specjalistom.

P7S_UW

P7U_U

KA2_U10

Wystepowac publicznie, prowadzi¢ debate wygtasza¢ wystgpienia
ustne na tematy z zakresu wiedzy fachowej w jezyku polskim oraz w
jezyku obcym (na poziomie biegtosci B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym w zaawansowanym stopniu
specjalistyczng terminologig z zakresu administracji).

P7S_UW
P7S_UO

P7U_U

KA2_U11

Wykorzystywaé praktycznie programy komputerowe oraz sztuczng
inteligencje (IA) do rozwigzywania probleméw pojawiajgcych sie w
pracy zawodowe;j.

P7S_UW

P7U_U

KA2_U12

Okresli¢ priorytety stuzgce realizacji powierzonych zadan, planowacé
prace wifasng i zespotu oraz przestrzega¢c uwaznosci w
podejmowanych dziataniach.

P7S_UW
P7S_UO

P7U_U

KA2_U13

Planowa¢ doskonalenie oraz uzupetnianie nabytej wiedzy i
umiejetnosci w szczegoélnosci kwalifikacji zawodowych w ramach

P7S_UW
P7S_UO

P7U_U
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uczenia sie przez cate zycie, a takze ukierunkowywac innych w tym | P7S_UU
zakresie. Potrafi w praktyce korzystaé ze szkolen on-line odpowiednio
wybranych oraz z baz wiedzy.
Planowac i kierowaé pracg zespotu, wspétdziata¢ z innymi osobami w
ramach prac zespotowych i podejmowaé wiodaca role w zespole, | P7S_UW
KA2_U14 | kierowac¢ sie zadaniami wynikajgcymi z misji i wizji instytucji oraz | P7S_UO P7U_U
przestrzega¢ i promowac zasady zrownowazonego rozwoju i idee | P7S_UU
patriotyzmu i obywatelskiej odpowiedzialnosci.
Propagowac i przestrzega¢ zasad ochrony srodowiska. Tworzy¢ | P7S_UW
KA2_U15 | projekty spoteczne promujgce wiedze ekologiczng. Analizowa¢ | P7S_UO P7U_U
przyktady dobrych dotyczacych ochrony Srodowiska w administracji. P7S_UU
Skutecznie wykorzystywa¢ w praktyce wiedze z zakresu funduszy
europejskich. Diagnozowaé problemy spoteczne, poszukiwaé
adekwatnych do nich projektéw. Obstugiwac aplikatory wnioskdow. P7S_UW
KA2_U16 , e S L ) P7S_UO P7U_U
Przygotowywac¢ w praktyce wnioski i umieé je rozliczaé. Potrafi w
praktyce wypetni¢ aplikacje dotyczacg np. dofinansowania do zielone;j
transformac;ji. Skutecznie pracowac w grupie.
Potrafi aktywnie dziata¢ we wspdtpracy i na rzecz srodowiska
lokalnego w tym wspédtpracowac z organizacjami pozarzagdowymi. | P7S_UW
KA2_U17 | Umie w praktyce stosowac procedury tworzenia i prowadzenia | P7S_UO P7U_U
fundacji stowarzyszen. Umie tworzy¢ i moderowaé podmioty
ekonomii spotecznej np. spétdzielnie specjalne.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Postrzegania znaczenia wiedzy z zakresu nauk o administracji w
rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych
pojawiajgcych sie w pracy zawodowej; jest gotow zasiegaé opinii P7S_KK
KA2_KO01 ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem P7U_K
problemu. Jest gotéw do krytycznej analizy zrédet wiedzy i P7S_KR
merytorycznych dyskusji / debat, z poszanowaniem dla etosu
zawodu.
Inspirowania i aktywnego uczestnictwa w grupach, organizacjach i
KA2_KO02 instytucjach realizujacych zadania z zakresu administracji na rzecz P7S_KO P7U_K
interesu publicznego.
KA2 KO3 Prom.owac' zawodqwa F)dpowiedzialnoéé i przestrzeganie etyki w P7S KR P7U K
- podejmowanych dziataniach. - -
KA2 KOA4 Aktywnie uczestniczy¢ w zyciu lokalnym, regionalnym i globalnym. P7S_KO P7U K
- P7S_KR -
KA2_ KOS Docenia i d.osk.onali kompetencje spoteczne zaréwno w zyciu | P7S_KO P7U_K
zawodowym jak i prywatnym. P7S_KR
Jest gotéow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych P7S KR
opinii o roli administracji w zyciu spotecznym, uznawania znaczenia P7S_KK
KA2_K06 wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw praktycznych oraz zasiegania - P7U_K
opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu z praktyki administracyjnej
Krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz odbieranych informacji o
KA2_KO07 rozwigzaniach administracyjnych dotyczacych pozycji obywatela w | P7S_KO P7U_K
panstwie.
KA2_ KO8 Jest gotéw'do krzewienia tcradycji I'<aszub i Kocie'wia f)raz podejscia P75 KO P7U_K
obywatelskiego we wszystkich podejmowanych dziataniach.
KA2_K09 Promuje idee zréwnowazonego rozwoju. P7S_KO P7U_K
Wiasnym przyktadem, poprzez podejmowane dziatania promuje
o L . . P7S_KO
KA2_K10 komunikacje = wspierajgcg  oraz  wsparcie  dla 0s6b  z P7S KR P7U_K
niepetnosprawnoscig i o specyficznych potrzebach zyciowych. -
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Il. SPECJALNOSCIOWE EFEKTY UCZENIA SIE - studia drugiego stopnia

a) Specjalnos¢ - Administracja publiczna

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Odniesienie sie
do
Symbol T .
. L. . P . . . .. . . L. Odniesienie do uniwersalnych
specjalnosciow Opis efektéw uczenia sig - studia Il stopnia administracja - specjalnos¢
. . . charakterystyk | charakterystyk
ego efektu administracja publiczna . L
L. PRK poziom 7 pozioméw w
uczenia sig .. .
Polskiej Ramie
Kwalifikacji
WIEDZA
SA2P WO1 Ma .pog’r.eblona wiedze n. t. funkcjonowania administracji P7S_WG P7U W
- publiczne;j. P7S_WK -
Ma pogtebiong wiedze dotyczacg teorii zarzadzania w P7S_WG
SA2P_WO02 | administracji publicznej, zna mocne i stabe strony réznych teorii i P7S_WK P7U_W
metod zarzgdzania w administracji publicznej.
Ma pogtebiong wiedze na temat agencji rzadowych zna ich P7S_WG
SA2P_WO03 | geneze, zadania i specyfike funkcjonowania. P7S_WK P7U_W
Ma pogtebiong wiedze dotyczacg funkcjonowania i realizacji P7S_WG
SA2P_WO04 | zadan: stuzb, inspektoratow i strazy. P7S_WK P7U_W
SA2P W05 Zna .zasac-iy oraz procedury kontroli i audytu w administracji P7S_WG P7U_W
publiczne;j. P7S_WK
UMIEJETNOSCI
Umie w sposdb holistyczny traktowaé zadania realizowane przez P7S UW
SA2P UO1 administracje pL.Jbllcznq i s,kutecznle ’chzyc t(?orle; z pr?kty.kq.' w P7S_UO P7U U
- praktyce potrafi planowaé wykonanie zadan samodzielnie i w - -
grupie.
Potrafi we wszystkich dziataniach zwigzanych z obszarem P7S UW
SAZP U02 admlnlstraCJl p,ubllczne! promowac.lub .podejmc.)wac d2|ah',:m|a P7S_UO P7U U
- zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i wsparciem dla oséb z - -
niepetnosprawnoscig lub o specyficznych potrzebach.
Potrafi wykorzystaé teorie zarzadzania w praktyce: identyfikowaé
potrzeby, moderowa¢ i modyfikowa¢, ewaluowaé dziatania P7S UW
SA2P_UO3 zwlazane z zarzqdzanlem w adml'mstraql.publlczneJ.IW praktyce P7S__UO P7U_U
bierze udziat w symulacjach rozwigzywania probleméw z obszaru P7S UU
zarzadzania. Umie w praktyce ocenia¢ wtasne i cudze -
umiejetnosci i poszukiwac form doskonalenia.
Wykorzystywaé  procesy zarzadzania do  doskonalenia
funkcjonowania instytucji i dostosowywania jej do potrzeb P75_UW
SA2P_U04 ) StHuanL 1 v Jej do polr P75_UO P7U_U
spotecznych. Potrafi pracowaé w oparciu o analizy przypadkéw z
praktyki administracyjnej samodzielnie i w grupie.
SAIP UOS Potrafi .twor.zy.c pI’OJ.ek'Fy zwigzane z transferem wiedzy do P7S_UW P7U U
- praktyki administracyjne;j. P7S_UO -
Jest gotéw do podjecia dziatan zawodowych w agencjach P7S_UW
SA2P_UO06 | rzadowych, posiada umiejetnosci pozwalajgce na rozpoczecie P7S_UO P7U_U
specjalistycznych szkoler zawodowych. P7S_UU
Potrafi okreslic specyfike: stuzb, inspektoratéw i strazy, P7S_UW
SA2P_UO07 | identyfikowaé ich potrzeby, analizowa¢ specyfike dziatania i P7S_UO P7U_U
formutowac praktyczne wnioski podnoszgce ich jakos¢ dziatania.
Umie okresli¢ priorytety kontroli i audytu na podstawie
teoretycznych i praktycznych przestanek do diagnozy dziatania P7S_UW
SA2P_UO08 | administracji publicznej. Tworzy¢ narzedzia kontroli i audytu. P7S_UO P7U_U
Prowadzi¢ proces audytu, konstruowa¢ wnioski i rekomendacje
dla praktyki, wspotpracowaé w grupie petnigc rézne role.
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Umie zarzadza¢ zamiang i doskonaleniem w funkcjonowania P7S_UW
SA2P_UQ9 | wtasnym, grupy i instytucji. Uwzglednia w swoich dziataniach P7S_UO P7U_U
zatozenia zrbwnowazonego rozwoju. P7S_UU
Promuje idee ciggtego doskonalenia jakosci w praktyce
. . P7S_UW
zawodowej. Wykorzystuje w praktyce przyktady dobrych praktyk.
SA2P_U10 . ) i L - , P75_UO P7U_U
Potrafi korzysta¢ z doswiadczen innych krajéw, oraz promowac P75 UU
innowacje stosowane w polskiej administracji. -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Umie podejmowac dziatania w poczuciu odpowiedzialnosci
SAZP KO1 (termmowosc, realllzacfja. celu grup?wego, kons.ekwenqe P7S KR P7U K
- podejmowanych dziatan itp.). Jest gotdw do profesjonalnego - -
petnienia roli zawodowe;j.
Potrafi w praktyce wykorzystywa¢ kompetencje spoteczne
pozwalajagce na skuteczng prace w zespole i zarzadzanie
. L . o . ‘2 P7S_KO
SA2P_K02 | zasobami ludzkimi (budowanie relacji, empatia, asertywnos¢ - P7U_K
. . . U P7S_KK
adaptacja do zmian, motywowanie). Ma krytyczne podejscie do -
wtasnych ograniczen.
SA2P KO3 Potra.fll funkqonowac pod preSJ? czasu i stresu. Ma krytyczne P7S_KK P7U K
- podejscie do wtasnych ograniczen P7S_KR -
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b) Specjalnosc¢ - Bezpieczenstwo publiczne

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Odniesienie sie do
uniwersalnych

) Sym’bc.>l Opis efektow L'lczeni’a’ sie - ftudia’ Il stopnia .administracja - Odniesienie do charakterystyk
specjalnosciowego specjalnos¢ Bezpieczenstwo publiczne charakterystyk L,
efektu uczenia sie PRK poziom 7 P'::I,:Il(ci,t:?;:vmv:e

Kwalifikacji
WIEDZA
Ma pogtebiong wiedze za zakresu bezpieczerstwa
publicznego ze  szczegélnym  uwzglednieniem P7S WG
SA2B WO1 zmlen'laja.cych sie war.unkow zquanych' z P7S_WK P7U W
- zagrozeniem kryzysem/wojng oraz ma pogtebiong - -
wiedze na temat roli administracji publicznej w
zachowaniu bezpieczenstwa panstwa i obywateli.
Ma pogtebiong wiedze na temat obszaréw zagrozen P7S_WG
SA2B_W02 dla bezpieczeristwa publicznego oraz zna regulacje P7S_WK P7U_W
prawne dotyczace bezpieczenstwa publicznego.
Zna struktury i procedury instytucji odpowiedzialnych P7S_WG
SA2B_W03 za bezpieczenstwo publiczne. P7S_WK P7U_W
Ma pogtebiong wiedze dotyczacg roli i znaczenia P7S_WG
SA2B_W04 obywateli w zapewnianiu bezpieczenstwa panstwa. P7S_WK P7U_W
Ma pogtebiong wiedze dotyczagcg metod oceny i P7S_WG
SA2B_WO05 analizy ryzyk, jak i zasad zarzadzania kryzysowego i P7S_WK P7U_W
reagowania w sytuacjach nadzwyczajnych.
UMIEJETNOSCI
Potrafi dokona¢ diagnozy i analizy zagrozen
bezpieczenstwa publicznego na poziomie lokalnym,
regionalnym z uwzglednieniem tendencji krajowych i P7S_UW
SA2B_UO01 miedzynarodowych, jak rowniez wskazaé P7S_UO P7U_U
rekomendacje dla praktyki. Potrafi analizowad
procedury wyciggac¢ wnioski z ich nieprzestrzegania.
Dziatania te podejmuje samodzielnie i w grupie.
Umie opracowa¢ i wdrozyé/koordynowaé plan P75 UW
SA2B_U02 d2|ai.an|a w przypadkL.J zagrozenia pezpleczenstwa P75 UO P7U_U
publicznego w oparciu o symulacje i przyktady
dobrych praktyk.
Potrafi skutecznie pracowaé w zespole, rozwigzywac P7S UW
SA2B_U03 konflikty, prowadzi¢ negocjacje i mediacje i kierowac P7S__UO P7U_U
grupg. P7S_UU
Umie Ffodejmowaé dzia’rania’ w z:f\kresie P7S UW
SA2B_U04 b'e.zpleczens.twaf .publlcz?ego ’w SCISfEJ. wspofp.racY P75_UO P7U_U
réznych stuzb i instytucji zaréwno publicznych jak i
prywatnych.
Potrafi dokona¢ analizy i wyjasni¢ przyczyny i skutki P75 UW
SA2B_UOS zachc.)wam’a cziOW|eka.| grup w sytuacji zagrozenlzi\ P75 UO P7U_U
bezpieczenstwa publicznego w tym zachowan
odnoszgcych sie do cyberbezpieczenstwa.
Posiada umiejetnosci analizowania ryzyk zwigzanych z
organizacjg imprez masowych i zgromadzen
. . . P7S_UW
SA2B_UO6 publlczny?h o o.parC|u o. _studllu,m . wybranych P75_UO P7U_U
przypadkdw. Posiada umiejetnos¢ interpretacji
zjawisk wptywajacych na ksztatt planéw
bezpieczenstwa imprez masowych i potrafi je
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modyfikowac.

Ma umiejetnos¢ wskazania podmiotdw wiodgcych i

pomocniczych, zaleznie od rodzaju i skali zagrozenia, P7S_UW

SA2B_UO07 jak réwniez przewidywania skutkéow i P7S_UO P7U_U
odpowiedzialnosci za wydawane decyzje w przypadku
klesk zywiotowych.
Potrafi prowadzi¢ dziatania promocyjne i edukacyjne P7S_UW

SA2B_U08 dotyczace bezpieczenstwa publicznego. P7S_UO P7U_U
Umie zarzgdza¢ zamiang i doskonaleniem w
funkcjonowania  wtasnym, grupy i instytucji. P75_UW

SA2B_U09 . . . . . P7S_UO P7U_U
Uwzglednia w  swoich dziataniach  zafozenia
zrbwnowazonego rozwoju.
Promuje idee ciggtego doskonalenia jakosci w P7S_UW

SA2B_U10 praktyce zawodowej. Potrafi w praktyce korzystac z P7S_UO P7U_U
doswiadczen miedzynarodowych. P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE
SA2B KO1 Potrafi .F)raé odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo P7S_KO P7U K
- wtasne i innych. P7S_KR -

Potrafi funkcjonowac pod presjg czasu i stresu. Ma P7S_KK

SA2B_K02 krytyczne podejscie do wtasnych ograniczen P7S_KR P7UK
Skutecznie dziata w zespole, w swych dziataniach

SA2B_K03 kierUJ:e sie -empatiq i etyk’fi. Je-st ,gotowy do P75 _KO P7U_K
podejmowania / moderowania dziatan na rzecz
spotecznosci lokalne;j.
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c¢) Specjalnos¢ - Prawo pracy i kadry w administracji

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Odniesienie sie

symbol Odniesienie do uniwersalnych
. L . Opis efektéw uczenia sig - studia Il stopnia administracja - specjalnos¢ do charakterystyk
spfeqalnosuoyvego Prawo pracy i kadry w administracji charakterystyk poziomow w
efektu uczenia sig PRK poziom 7 Polskiej Ramie
Kwalifikacji
WIEDZA
Ma pogtebiong wiedze w zakresie prawa pracy, stosunku P7S_WG
SA2K_WO01 pracy, prawa zabezpieczenia spotecznego, ochrony pracy. P7S_WK P7U_W
Zna i rozumie przepisy i orzecznictwo saddéw polskich i P7S_WG
SA2K_W02 europejskich w obszarze prawa pracy. P7S_WK P7U_W
Ma pogtebiong wiedze o funkcjonowaniu sfery finansowe;j P7S_WG
SA2K_W03 oraz kontroli i audytu w administracji publicznej. P7S_WK P7U_W
Ma pogtebiong wiedze dotyczacy standardow zarzadzania P7S_WG
SA2K_WO04 zasobami ludzkimi w instytucjach administracji publicznej, P7S_WK P7U_W
ochrony danych osobowych i cyberprzestepczosci.
Ma pogtebiong wiedze z zakresu komunikacji i etyki w P7S_WG
SA2K_WO05 prowadzeniu polityki personalnej w administracji P7S_WK P7U_W
publiczne;j.
UMIEJETNOSCI
SAIK UO1 Fotraﬁ korzylsFaé z pr?episo'w prawa, prawidtowo je P7S UW P7U U
- interpretowac i stosowac w praktyce. - -
SA2K_U02 Opanowat sposoby wypetniania dokumentacji w zakresie P75_U P7U_U
prawa pracy.
Ze zrozumieniem czyta publikacje z zakresu prawa pracy.
Posiada umiejetnos¢ wyszukiwania informacji o prawie
SA2K_U03 polskim, zagrar'ﬂczn'ym i. miedzynarorjiowym. Opanowa"r P75_UK P7U_U
zasady postugiwania sie systemami elektronicznymi.
Potrafi wypowiadac sie w sposéb profesjonalny rowniez w
jezyku obcym.
Potrafi ustala¢, analizowa¢, interpretowac i klasyfikowacé P7S_UW
SA2K_U04 stany faktyczne, z ktérymi majg byc tgczone okreslone P7S_UO P7U_U
konsekwencje.
Potrafi dokonac subsumpcji w zakresie spraw zwigzanych
SA2K_UOS z ilj\d.ywidlljailnym i zbiorowym prawem prac.y. Posiada. P7S_UW P7U_U
umiejetnosci w sprawach dotyczacych indywidualnych i
kolektywnych konfliktdw w srodowisku pracy.
SA2K_U06 Fotrafi “wspéidziafac' z organami funkcjonujagcymi w P7S_UW P7U_U
instytucji pracy. P7S_UO
Potrafi samodzielnie lub w zespole opracowad strategie P7S_UW
SA2K_U07 swojego rozwoju i rozwoju innych oséb w oparciu o P7S_UO P7U_U
zasady polityki personalne;j. P7S_UU
Potrafi prowadzi¢ i dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem i P7S_UW
SA2K_U08 organizowac polityke szkoleniowg w miejscu pracy. P7S_UO P7U_U
P7S_UU
Potrafi uwzglednia¢c w podejmowanych dziataniach P7S UW
SA2K_UQ9 oczekiwania spoteczne i zasady zréwnowazonego - P7U_U
rozwoju.
Umie podejmowaé dziatania na rzecz promowania P7S_UW
SA2K_U10 etycznej polityki personalnej w administracji. P7S_UO P7U_U
P75_UU
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KOMPETENCJE SPOLECZNE

SA2K_K01

Ma wysokie kompetencje z zakresu komunikacji
interpersonalnej i potrafi wykorzystywaé je dla dobra
spotecznego.

P7S_KK

P7U_K

SA2K_K02

Ma sSwiadomo$¢ potrzeby transparentnosci swoich
dziatan.

P7S_KK

P7U_K

SA2K_K03

Ma $wiadomos¢ zmiennosci norm prawnych oraz
potrzeby uzupetniania wiedzy o nich. Opanowat krytyczng
analize tekstow prawnych oraz pism. Jest gotow korzystaé
ze wsparcia specjalistow i ciggtego poszukiwania rzetelnej
wiedzy dla dobra wtasnego zawodu.

P7S_KK

P7U_K
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Magdalena Grochulska

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Doktor / Rektor

Marek Enerlich

Doktor / Dziekan Wydziatu Nauk Humanistycznych
i Administracji

Elzbieta Zyzik

Doktor / Uczelniany Kierownik praktyk zawodowych

Marcin Radziwotek

Doktor / Przewodniczacy Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia

Piotr Semkow

Doktor habilitowany / Nauczyciel akademicki

Bogumita Ropinska

Doktor / Nauczyciel akademicki

Monika Sprada

Przedstawiciel studentow
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Prezentacja uczelni

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,,Pomerania” w Chojnicach (NIP: 5551930312, REGON:
193059070) na podstawie Decyzji DSW-3-4001-490/JG/04 z dnia 19 czerwca 2004 r. zostata
wpisana do rejestru niepanstwowych uczelni zawodowych (numer wpisu do ewidencji uczelni
niepublicznych - 296). Jest Uczelnig o profilu praktycznym. Zatozycielem Uczelni jest Collegium
Pomerania Sp. z 0.0. (KRS 0000108211).

PWSH ,Pomerania” w Chojnicach ksztatci w trybie niestacjonarnym. Dziata w szczegdlnosci na
podstawie: ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024
r. poz. 1571, z pdin. zm.). Dokumentem okreslajgcym plany rozwojowe Uczelni jest Uchwata Nr
6/SEN/2024 Senatu Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistycznej ,,Pomerania” W Chojnicach z dnia
21 wrzes$nia 2024 roku w sprawie wprowadzenia Misji, wizji, wartosci oraz koncepcji ksztatcenia na
lata 2025-2030 w Powszechnej Wyzszej Szkole Humanistycznej ,,POMERANIA” w Chojnicach.

Siedziba Uczelni znajduje sie pod adresem ul. Swietopetka 10, 67-200 Chojnice (link:
https://tiny.pl/d95by39m).

Podmiotowa strona internetowa Uczelni znajduje sie pod nastepujgcym adresem internetowym:
http://www.pomeraniachojnice.edu.pl.

Uczelnia zapewnia dostep do informacji publicznej poprzez Biuletyn Informacji Publicznej, pod
adresem internetowym: https://www.pomeraniachojnice.edu.pl/informacje-podstawowe/.

PWSH ,,Pomerania” w Chojnicach posiada uprawnienia do realizowania nastepujgcych kierunkéw
studiéw niestacjonarnych: administracja - studia pierwszego i drugiego stopnia; bezpieczenstwo
wewnetrzne - studia pierwszego stopnia; pedagogika specjalna - jednolite studia magisterskie;
pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna - jednolite studia magisterskie; filologia angielska - studia |
stopnia; psychologia - jednolite studia magisterskie (Filia w Starachowicach). Uczelnia prowadzi
réowniez studia podyplomowe zaréwno w siedzibie gtéwnej jak i w filiach w Starachowicach i
Koscierzynie. PWSH ,Pomerania” zatrudnia profesjonalng kadre dydaktyczng m.in. z Trdjmiasta,
Bydgoszczy, Torunia, Krakowa, Warszawy, Kielc, Szczytna oraz Chojnic i okolic.

Aktualna liczba studentdw na Uczelni to 756, z czego 167 to studenci studidw na kierunku
Administracja (stan na 03 wrzesnia 2025 r.).

PWSH ,,Pomerania” w CHOJNICACH - ogétem

Liczba studentow

Lp. Kierunek studiow Poziom studiow stan na 03 wrzes$nia 2025 r.
Stacjonarne Niestacjonarne
Administracja Studia pierwszego stopnia 2 138
Ne)
2. | Administracja Studia drugiego stopnia -g 29
. s 4
3. Bezpleczenstwo Studia pierwszego stopnia ; S 39
wewnetrzne S >
4. | Psychologia Jednolite studia magisterskie g © 125
o C
Filologia Angielska Studia pierwszego stopnia = -% 27
- S 3 299
Pedagogika < 64 (Fili
8. | przedszkolna i Jednolite studia magisterskie TC, (Filia W
kol N Starachowicach)
wczesnoszkolna =) 235 (Siedziba w
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Chojnicach)

99
26 (Filia w
9. | Pedagogika specjalna Jednolite studia magisterskie Starachowicach)
73 (Siedziba w
Chojnicach)
Suma studentéw na Uczelni na 03.09.2025 r.: 756

Liczba absolwentdw, ktdrzy ukoriczyli PWSH ,,Pomerania” to 3651.

Zgodnie ze Statutem ,PWSH ,Pomerania” w Chojnicach na czele Uczelni stoi Rektor (dr Magdalena
Grochulska). Struktura PWSH ,Pomerania” jest wydzialowa i obejmuje Wydziat Nauk
Humanistycznych i Administracji w Chojnicach oraz Filie - w Starachowicach oraz w Koscierzynie.
Zgodnie z §12 Statutu organami Uczelni sa:

— organy jednoosobowe: rektor, dziekani, kwestor;

— organ kolegialny - Senat w skiad ktérego wchodza: rektor, dziekani, przedstawiciel zatozyciela,
szesciu przedstawicieli nauczycieli akademickich, jeden przedstawiciel administracji oraz dwéch
przedstawicieli studentow.

W Uczelni zgodnie ze statutem dziatajg cztery komisje: Uczelniana Komisja dyscyplinarna ds.

nauczycieli akademickich; Uczelniana Komisja dyscyplinarna ds. studentéw; Uczelniana Komisja

odwotawcza ds. nauczycieli akademickich; Uczelniana Komisja odwotawcza ds. studentow.

Jednostki powotane do innych form ksztatcenia w PWSH ,Pomerania” to Centrum Studiéw

Podyplomowych, Akademickie Liceum Mundurowe oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku.

W ramach realizacji inkluzji spotecznej dziata Petnomocnik Rektora ds. oséb z niepetnosprawnoscia.

W Uczelni dziata Komisja Stypendialna. W Uczelni dziatajg rowniez:

1) Rada Pracodawcéw. Celem wspétpracy PWSH ,Pomerania” z otoczeniem spoteczno-
gospodarczego jest dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcéw w sektorze
edukacji, administracji i bezpieczenstwa. Rada sktada sie zaréwno 1z przedstawicieli
przedsiebiorcéw, jak i instytucji edukacyjnych i samorzgdowcédw oraz pracownikdédw administracji
publicznej i oséb sektora publicznych stuzb zatrudnienia. Podstawowg formg wspdtpracy sg
formalne i nieformalne spotkania majace na celu omawianie biezgcych dziatan zwigzanych z
realizacjg praktyk, zatrudnianiem studentédw oraz oczekiwaniami pracodawcéw wobec realizacji
ksztatcenia oraz zmian w oczekiwaniach wobec umiejetnosci absolwentéw. Spotkania te s3
rowniez wymiang doswiadczenn dotyczacych problemdéw pracodawcéw i pracownikéw Uczelni
zwigzanych z zarzadzaniem personelem. Wszyscy interesariusze starajg sie pracowac nad
identyfikacja wymagan pracodawcow i poszukiwaniem metod sprostania tym wymaganiom w
procesie ksztatcenia. Interesariusze sg zgodni, ze rolg Uczelni jest przede wszystkim ksztatcenie
elit obywatelskich, czyli takich, ktére charakteryzujg sie Swiadomoscig obywatelska, ekonomiczng
i ekologiczng. Uwazajg oni, ze gtéwng rolg Uczelni jest poszerzanie horyzontdéw, uczenie
umiejetnosci miekkich, drugoplanowa rolg jest uczenie sie twardych kompetencji. Pracodawcy
uwazaja, ze zaangazowanie i umiejetnosci spoteczne opanowane w wysokim stopniu sg podstawg
do osiggania sukcesu w nabywaniu wiedzy i twardych kompetencji typowo zawodowych.
Motywacja do pracy, potrzeba rozwoju i holistyczne podejscie do rzeczywistosci gwarantuje u
pracownika/studenta dazenie do zdobywania wiedzy. Czesta forma wspotpracy jest tez
zapraszanie praktykow na zajecia badz jako gosci, badz? jako regularnie prowadzacych zajecia. W
rzeczywistosci odbywajg sie comiesieczne spotkania z dyrektorami réznych instytucji, prezesami
NGO, dziataczami spotecznymi, ktorych celem jest wyktad i dyskusja dotyczgca obszaru
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2)

3)

dziatalnosci goscia. Spotkania sg otwarte i uczestniczg w nich studenci z réznych kierunkéw oraz
chetni mieszkancy Chojnic i okolic. Spotkania cieszg sie ogromng popularnoscia, zawsze bierze w
nich udziat ponad 150 osdéb. Te formy wspdtpracy chyba najefektywniej przektadajg sie na to, jaka
jest sylwetka naszego absolwenta.

Biuro Karier. Od dwdch lat dziatalnos¢ biura jest nakierowana bardziej na poradnictwo,
doradztwo i toutoring oraz badanie losow absolwentéw, ktdre jest podstawg do doskonalenia
edukacji na kierunku oraz doskonalenie jakosci pracy Uczelni. Dziatania te objete sg procedurg
zapewniania jakosci wpisang w uczelniany system zapewniania jakosci. BK to réowniez miejsce
informacji o praktykach studenckich i miejscach ich odbywania. Zadaniem odpowiedzialnych za
funkcjonowanie BK jest pomoc studentowi w okresleniu optymalnego miejsca praktyk, ktére
odpowiada jego zainteresowaniom zawodowym i oczekiwaniom zwigzanym realizacjg wtasnej
Sciezki kariery. W BK mozna po uprzednim umdowieniu sie zrobi¢ diagnoze zdolnosci, ocenic
predyspozycje zawodowe oraz skorzystaé z porad doradcy zawodowego. Osoby o specyficznych
potrzebach edukacyjnych mogg wnioskowaé o wsparcie toutora. Obecnie takim wparciem
indywidualnym objete sg 3 osoby. Sukcesem zwigzanym z identyfikacjg z dziataniami PWSH
»Pomerania” i jej wartosciami jest to, ze dziatalnoscig BK zajmujg sie dwie absolwentki PWSH
»Pomerania” kierunku administracja wspierane przez wyktadowce-doradce zawodowego oraz
psychologowie zatrudnieni w Uczelni. BK wspétpracuje z pedagogami i psychologami, z naszym
Akademickim Liceum Mundurowym na rzecz wsparcia dla licealistéw zwigzanego z
wprowadzaniem w $wiat szkolnictwa wyzszego w tym, w Zzycie i obyczaje studenckie oraz w
dziatania z zakresu doradztwa zawodowego.

Uczelniana Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna. Od lat studenci mogg korzysta¢ z pomocy i
wsparcia wyktadowcédw w rozwigzywaniu swoich problemdéw osobistych i zwigzanych z samym
procesem studiowania. Okres pandemii ukazat skale probleméw dlatego w ubiegtym roku
podjeto decyzje o utworzeniu ,Pomeranki” czyli Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej dla
studentow i ich rodzin. W Filii PWSH ,Pomerania” w Starachowicach dziata Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna (wtasnos¢ Rektora), ktdéra stuzy nieodptatnym wsparciem dla
studentéw i ich rodzin. Poszerzono dziatalnos$¢ poradni i od roku dziata ona réwniez w Uczelni w
Chojnicach. Formalna dziatalno$¢ Poradni (Zarejestrowana w Kuratorium Oswiaty w Kielcach)
pozwala pomdc studentom w diagnozie i opiniowaniu specyficznych potrzeb, opiniowania o
trudnosciach lub przygotowaniu do orzekania. Jednakze najwazniejsza formg dziatania Poradni
jest wsparcie psychologiczne dla studentdw oraz interwencja kryzysowa w przypadku trudnosci
czy traumy zyciowej. Zadaniem poradni jest réwniez podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju,
samoakceptacji, budowania relacji i asertywnosci. W czerwcu rozpoczeta sie ,Szkota relacji”,
cieszyta sie bardzo duzym zainteresowaniem studentéw (Szkota Relacji byta zorganizowana dla
20 oséb, zgtosito sie 73 osoby, w tym 25 z kierunku BW i administracji). W tym roku akademickim
odbedg sie dwie edycje ,Szkoty relacji”, dwie edycje Warsztatdw asertywnosci oraz warsztaty
»Pozytywna, efektywna ktdtnia”. Pracownicy Poradni (nasi wyktadowcy i zaproszeni specjalisci
pracujg w wolontariacie) majg doswiadczenie w realizowanych warsztatow w czasie dni
otwartych Uczelni: bezpiecznie na randce, kobiety sg z Marsa a faceci z Wenus), komunikacja z
nastolatkiem i inne. Warsztaty cieszyty sie zainteresowaniem zaréwno studentow jak i
srodowiska. Poradnia wspiera nieodptatnie rodziny studentéw. Poniewaz znacznie wzrasta liczba
studentéw z niepetnosprawnoscig i neuroréznorodnoscig, zadaniem poradni jest objecie ich
dodatkowym, indywidualnym wsparciem psychologicznym. Wsparcia udziela czworo
wyktadowcéw profesjonalnie przygotowanych do wykonywanych zadan.
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4)

Centrum Wolontariatu Studenckiego. To wewnetrzny program PWSH ,Pomerania”, ktéry w
sposéb naturalny wyrdst z potrzeb Srodowiska i studentéw. Od poczgtku powstania Uczelni
studenci i wyktadowcy aktywnie uczestniczyli w réznych akacjach spotecznych otrzymujac za
swojg dziatalno$¢ wiele podziekowan. Od 2024 r. roku wolontariat jest dziataniem
zorganizowanym przez studentéw i wyktadowcéw (3 osobowa grupa koordynacyjna). Celem tej
dziatalno$ci doskonale wpisujgcym sie w misje wizje i strategie Uczelni jest: rozwijanie i
wspieranie potencjatu twdrczego i organizacyjnego studentdw Uczelni; umozliwienie zdobycia,
jeszcze w trakcie studidow, doswiadczenia zawodowego i na wniosek studenta (rekomendacja
opiekuna wolontariatu z ramienia Uczelni i z ramienia miejsca wolontariatu) wpisanie
wolontariatu do suplementu; promowanie aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej;
integrowanie $rodowiska akademickiego; wdrazanie do szeroko rozumianej dobroczynnosci i
dziatan w NGO.

Wolontariusze organizowali miedzy innymi akcje uczelniane:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

pomoc w organizacji $niadania wielkanocnego dla bezdomnych wspdlnie ze stowarzyszeniem na
Rzecz Oséb z Niepetnoprawnoscig Umystowg oddziat w Chojnicach (nagroda za pomoc);

dziatania na rzecz aktywizacji i wsparcia podopiecznych Schroniska dla Nieletnich w Chojnicach,
licytacja wigilijna (wytworéw swigtecznych studentéw) na rzecz oséb potrzebujgcych wybranych
przez studentow i NGO;

pomoc w organizacji corocznego pikniku na rzecz ochrony $rodowiska i zréwnowazonego
rozwoju;

organizacja dnia Uczelni i rodziny (od 5 lat catodzienny piknik z udziatem Strazy Pozarnej,
symulatoréow wypadkéw, ze zorganizowanymi pokazami ratownictwa, warsztatami dla
mieszkancow Chojnic;

organizacja wspodlnie z NGO spotkan dla kobiet Ukrainek ktdre miato na celu ich integracje ze
srodowiskiem, wspdlne np. warsztaty kosmetyczne czy kulinarne pozwalaty kobietom, ktdre
uciekty przed wojng znalez¢ kolezanki i chwile normalnosci;

pomoc organizacyjna w organizowaniu srodkdw medycznych dla zotnierzy w Ukrainie (dwie
studentki administracji wtasnym transportem przewiozty dary do Winnicy);

studenci administracji brali aktywny udziat w projekcie taczenia pokolen (wspdlny projekt
administracji i pedagogiki) polegajagcy na organizacji i prowadzeniu warsztatow dla
przedszkolakéw z przedszkola Poziomka, pensjonariuszy DPS w Chojnicach oraz studentéw.

aktywny udziat studentéw administracji w Szlachetnej Paczce;

10) coroczny udziat w projekcie lokalnym paczka dla zaczka;

11) studenci administracji prowadza wspdlnie z Uniwersytetem Trzeciego Wieku warsztaty dla

senioréw z obstugi e-administracji i radzenia sobie z dokumentacjg np. wypetnianie wnioskéw o
dotacje do pradu itp.;

12) studenci administracji biorg aktywny udziat we wszystkich wewnetrznych imprezach i projektach

Uczelni.

PWSH ,,Pomerania” w Chojnicach zrealizowata badz jest w trakcie realizacji projektéw unijnych:

1)

Erasmus+ (lider projektu) ,Mtodziezowa Szkota Liderow Bezpieczenstwa Medidw
Spotecznosciowych” - budzet 81 490 EUR; partnerzy z Ukrainy (Lesya Ukrainka EENU) i Turcji
(AHEP). Powstaty materiaty multimedialne i poradnik dot. bezpieczeristwa on-line.

POWER 3.1 (MOOC) - ,Kursy e-learningowe...”, 6 autorskich kurséw (m.in. coaching, TUS,
motywacja, stres); budzet 559 500 zt.
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POWER 4.3 (wspotpraca ponadnarodowa)- ,Innowacyjny model pomocy prawno-
psychologiczno-pedagogicznej przeciwdziatania przemocy”; budzet 1 446 182,40 zit; partner
ponadnarodowy: Katolicka Univerzita v Ruzomberku. Efekt: platforma wsparcia ppp.edufakty.pl i
zestaw narzedzi on-line. pomeraniachojnice.edu.pl

POWER 3.5 - Pomerania Uczelnia dostepna- modernizacja organizacyjna i infrastrukturalna na
rzecz oséb ze szczegdlnymi potrzebami; wartos¢ 2 034 684 zt

Projekt: Opracowanie e-materiatow do jezyka obcego zawodowego w obszarze D dla branzy
fryzjersko-kosmetyczng, opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspdtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus. Nr umowy: FERS.01.04-1P.05-0004/25 Minister Edukacji. Wartos¢ 1
122 792,00 zt.

Od 2015 r. PWSH , Pomerania” posiada zgode Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej (Zgoda z dnia 2
lipca 2015 r. DPS.VI.51211.9. 2015.MJ.(26) do prowadzenie specjalizacji z zakresu organizacji pomocy
spotecznej (przeprowadzono 7 edycji tej specjalizacji). Uczelnia uzyskata wpis do Rejestru Instytucji

Szkoleniowych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku, pod numerem ewidencyjnym
2.22/00198/2010.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 26


http://ppp.edufakty.pl/
https://www.pomeraniachojnice.edu.pl/ppp/

Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Najdonioslejszym imperatywem Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistycznej ,Pomerania”
w Chojnicach pozostaje permanentne ksztatcenie studentéw, ktérych finalnym statusem
jest absolwent zdolny do funkcjonowania jako pracownik wyspecjalizowany, elastyczny
i kompetentny, wyposazony w instrumentarium pozwalajgce sprosta¢ nie tylko wyzwaniom
wspofczesnodci, lecz takze tym, ktdre antycypowaé mozina w perspektywie nadchodzgcych dekad.
Uczelnia ktadzie nacisk na formowanie podmiotédw otwartych na dynamike przemian cywilizacyjnych,
przygotowanych do aktywnego, twdrczego i odpowiedzialnego uczestnictwa w rozwigzywaniu
kwestii spotecznych, kulturowych oraz politycznych, posiadajacych znaczenie egzystencjalne zaréwno
dla regionu, jak i dla Rzeczypospolitej jako catosci. Realizujgc swe powotanie, ,Pomerania” podejmuje
rowniez zadania o charakterze kompensacyjnym, stuzgce urzeczywistnianiu idei egalitaryzmu
w sferze akademickiej, kulturalnej, ekonomicznej oraz obywatelskiej. Instytucja ta kreuje model
uczelni zakorzenionej w lokalnym Srodowisku, zapewniajgcej w bezposredniej bliskosci miejsca
zamieszkania studenta dostep do ksztatcenia o wysokiej jakosci, zgodnego z dorobkiem najnowszej
nauki, a zarazem translokowanego w obszar praktyki, co pozwala na inkorporowanie przez
studentéw rzetelnych i aktualnych kompetencji zawodowych oraz spotecznych. Atutem PWSH
,Pomerania” jest zarowno przygotowana infrastruktura dydaktyczna, jak i starannie przeszkolona
kadra akademicka oraz administracyjna, ktore to elementy stanowig fundament skutecznej realizacji
strategii inkluzyjnej. Szczegdlne znaczenie przypada tu wypracowanym metodom pracy
ze studentami dotknietymi niepetnosprawnoscia badZz reprezentujgcymi  réznorodnosé
neurokognitywna, co umozliwia nie tylko realne wdrazanie zasady réwnosci szans, lecz takie
praktyczne urzeczywistnianie modelu edukacji wigczajacej, odpowiadajgcej najnowszym standardom
europejskim i globalnym.

Program studiéw realizowany na studiach na kierunku administracja w ramach studiéw pierwszego
stopnia obejmuje trzy wyspecjalizowane Sciezki dydaktyczne, a mianowicie: administracje publiczno-
gospodarczy, bezpieczenstwo i porzadek publiczny oraz zarzadzanie kryzysowe w administracji.
Na poziomie studidow drugiego stopnia oferta ulega dalszej dyferencjacji, przewidujgc specjalnosci:
administracje publiczng, bezpieczenstwo publiczne oraz prawo pracy i kadry w administracji.
Tak skonstruowana struktura programowa odpowiada wspodtczesnym standardom funkcjonujgcym
zarowno w krajowej, jak i europejskiej przestrzeni administracyjnej, gwarantujgc adekwatnosé
merytoryczng i praktyczng do wymogow, jakie stawia rzeczywisto$¢ instytucjonalna i spoteczna.
Fundamentem programu jest zatozenie zwiekszenia konkurencyjnosci absolwentéw na lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym rynku pracy, przy jednoczesnym zapewnieniu studentom mozliwosci
Swiadomego wyboru wtasnej drogi rozwoju zawodowego oraz uczestnictwa w procesie ksztatcenia
ustawicznego, stosownie do indywidualnych zainteresowan i predyspozycji. Oferta dydaktyczna,
adresowana zaréwno do absolwentéw szkdét SsSrednich, jak i innych oséb legitymujgcych
sie Swiadectwem dojrzatosci, umozliwia zdobycie wyksztatcenia wyzszego w zakresie objetym
programem kierunku administracja. Koncepcja tego ksztatcenia zostata osadzona na idei
permanentnej interakcji z otoczeniem zewnetrznym, polegajacej na systematycznym rozpoznawaniu
i wnikliwym reagowaniu na ewoluujgce potrzeby rynku pracy oraz na zrdinicowane preferencje
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i oczekiwania potencjalnych pracodawcéw reprezentujgcych zaréwno sektor publiczny,
jak i prywatny.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja w Powszechnej Wyzszej Szkole Humanistycznej
»Pomerania” w Chojnicach pozostaje w petnej zgodnosci z misjg Uczelni oraz strategicznymi
zatozeniami rozwojowymi przyjetymi na lata 2020-2025 oraz 2025-2030. Kazdy cykl ksztatcenia -
zarowno studia pierwszego stopnia, jak i studia drugiego stopnia - posiada wifasng, odrebng
koncepcje dydaktyczng, dostosowang do specyfiki poziomu studiéw, a zarazem spdjng z nadrzednymi
wartosciami i aksjologig instytucji. Na studiach pierwszego stopnia zasadniczym celem jest
przygotowanie absolwentéw do petnienia funkcji wykonawczych oraz wspierajacych w strukturach
administracji publicznej i gospodarczej. Kazda ze Sciezek dydaktycznych odzwierciedla realne
potrzeby rynku pracy, umozliwiajgc studentom ukierunkowanie rozwoju zawodowego zgodnie z ich
predyspozycjami i aspiracjami. Na studiach drugiego stopnia ksztatcenie przybiera charakter
pogtebiony, nakierowany na przygotowanie absolwentdw do sprawowania rél decyzyjnych
i zarzadczych w instytucjach administracji publicznej oraz organizacjach sektora prywatnego. Kazda
z oferowanych $ciezek ksztatcenia odpowiada odmiennym, lecz komplementarnym wymiarom
kompetencji niezbednych w nowoczesnym zarzgdzaniu sprawami publicznymi - od znajomosci
mechanizméw funkcjonowania struktur administracyjnych, przez problematyke bezpieczenstwa,
az po specjalistyczng wiedze z zakresu prawa pracy i polityki kadrowej. Obie koncepcje ksztatcenia
zostaty poddane aktualizacji w roku ubiegtym. Proces ten byt efektem wieloaspektowych konsultacji
i deliberacji, uwzgledniajgcych sygnaty ptynace od pracodawcéw, studentdéw i absolwentdw, a takze
analizy przemian spotecznych i potrzeb otoczenia gospodarczego. Wprowadzane rozwigzania
stanowig wiec nie tylko implementacje najnowszych osiggnie¢ nauki do praktyki dydaktycznej,
ale takze wyraz swiadomej troski o zapewnienie studentom realnych perspektyw zawodowych.

Fundamentem obu koncepcji pozostaje misja PWSH , Pomerania”, ktérg jest integralny rozwdj
cztowieka poprzez oferowanie ksztatcenia akademickiego o wysokiej jakosci, zorientowanego
na praktyczne przygotowanie zawodowe, formowanie kompetencji spotecznych i moralnych
oraz twércze reagowanie na wyzwania wspotczesnosci. Jako Uczelnia z ponad dwudziestoletnim
doswiadczeniem, funkcjonujgca na styku Kaszub i Kociewia, PWSH ,Pomerania” harmonijnie faczy
poszanowanie dziedzictwa edukacyjnego z nowoczesng wizjg instytucji zawodowej - zakorzenionej
w regionie, a zarazem ukierunkowanej na ogélnopolskie i europejskie ambicje. Powstanie Uczelni
byto swiadomym aktem zmierzajagcym do zapewnienia efektywnego transferu wiedzy do praktyki
oraz budowania silnego osrodka akademickiego na Pomorzu, odgrywajgcego aktywnga role w rozwoju
spotecznym, gospodarczym i kulturowym. Proces ksztatcenia studentéw na kierunku administracja
- zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia - podporzadkowany zostat nadrzednemu
celowi, jakim jest przygotowanie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, zdolnych do sprawnego
i efektywnego postugiwania sie zdobytg wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi
w profesjonalnym wykonywaniu zadan administratywistycznych. W ten sposdéb Uczelnia nie tylko
odpowiada na aktualne potrzeby rynku pracy i oczekiwania pracodawcow, lecz réwniez w praktyce
realizuje wtasng misje stuzby publicznej poprzez edukacje.
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W Powszechnej Wyzszej Szkole Humanistycznej ,,Pomerania” w Chojnicach obowigzujg nastepujace

wartosci:

— jakosc¢ - Uczelnia stawia na wysoki poziom ksztatcenia, rzetelnos¢ naukows i profesjonalizm kadry
akademickiej; dazy do doskonalenia proceséw dydaktycznych oraz zapewnienia studentom
solidnego przygotowania zawodowego;

— etyka - ,,POMERANIA” promuje postawy oparte na uczciwosci, odpowiedzialnosci i poszanowaniu
godnosci drugiego cztowieka. Ksztafttuje w studentach i pracownikach wrazliwos¢ moralng
oraz troske o dobro wspdlne;

— odpowiedzialno$¢ spoteczna - Uczelnia podejmuje dziatania stuzgce spotecznosci lokalnej
i regionalnej, wspiera aktywnos¢ obywatelskg, promuje wartosci patriotyczne i zaangazowanie
w sprawy publiczne;

—racjonalnos¢ - rozwdj Uczelni oparty jest na przemyslanych decyzjach, analizie potrzeb
edukacyjnych i spotecznych oraz realnym potencjale kadrowo-organizacyjnym;

— nowoczesno$¢ - Uczelnia wdraza innowacyjne metody ksztatcenia, technologie cyfrowe
oraz nowoczesne podejscia dydaktyczne, odpowiadajgc na wyzwania wspotczesnego swiata.

— praktyczno$¢ - ksztatcenie ma charakter aplikacyjny - przygotowuje do konkretnych
rol zawodowych, z naciskiem na kompetencje miekkie i twarde oczekiwane przez pracodawcow.

— otwartos$¢ - ,,POMERANIA” wspiera dialog, réznorodnos¢ pogladdéw, wspdtprace z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym, a takze miedzynarodowg mobilno$¢é akademicka.

— trwatosc i tozsamos¢ - Uczelnia pielegnuje dziedzictwo regionu, nawigzuje do lokalnych tradycji
edukacyjnych i  kulturowych (Kaszuby, Kociewie), budujagc akademickg tozsamosc
z poszanowaniem historii. Aktywnie moderuje dziatania UTW oraz innych instytucji dziatajgcych
na rzecz regionu.

—rozwdj - Promuje idee uczenia sie przez cate zycie - zacheca do samodoskonalenia, rozwoju
naukowego, zawodowego i osobistego - zaréwno studentdw, jak i pracownikdéw.

— ambicja - ,,POMERANIA” nie poprzestaje na osiggnieciach - dazy do statego podnoszenia swojej
pozycji, rozwoju oferty, wzmacniania marki i budowania znaczenia w skali regionalnej
i ogblnopolskie;j.

W procesie formutowania strategii rozwoju Powszechnej Wyiszej Szkoty Humanistycznej
»Pomerania” uwzgledniono zaréwno determinanty zewnetrzne - w szczegdélnosci zmieniajaca
sie strukture demograficzng, uwarunkowania prawno-instytucjonalne, trendy na rynku pracy oraz
oczekiwania spotecznosci lokalnych - jak i zasoby endogeniczne wraz z potencjatem wewnetrznym
Uczelni. Nadrzednym celem tego procesu byto wypracowanie wizji rozwoju spdjnej, realistycznej
i mozliwej do konsekwentnej implementacji w perspektywie wieloletniej. Przyjeta strategia obejmuje
osiem obszaréw strategicznych, w ramach ktérych wyznaczono facznie osiemdziesigt celdw
szczegotowych. Kazdy z nich wskazuje kierunki dziatan pozwalajgce Uczelni nie tylko utrzymaé wysoka
jakos¢ ksztatcenia i sprawnos$¢ organizacyjng, lecz rowniez adekwatnie odpowiadad
na potrzeby studentéw, pracownikéw, partneréw spotecznych oraz otoczenia gospodarczego. Wizja
PWSH ,Pomerania” zaktada aktywny wptyw Uczelni na przysztos¢ oraz rozwdj lokalny, regionalny
i krajowy poprzez przygotowywanie absolwentéw otwartych intelektualnie, kreatywnych, rzetelnych,
lojalnych wobec pracodawcéw, a zarazem zdolnych do internalizacji idei zrbwnowazonego rozwoju
oraz dostrzegania wartosci zakorzenionych w tradycji regionu. Uczelnia dgzy do ksztattowania
sylwetek absolwentéw postrzegajacych siebie w sposdb holistyczny - zarédwno jako jednostki,
jak i obywateli odpowiedzialnych za dobro wspdlne.
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Sylwetki studentéw kierunku administracja wpisujg sie bezposrednio w misje i wizje Uczelni.
Ksztatcenie na tym kierunku pozostaje w petnej zgodnosci z celami strategicznymi, zaktadajgcymi
uruchamianie nowych kierunkéw i specjalnosci oraz stopniowe rozszerzanie oferty edukacyjnej,
tak aby byta ona Scisle dostosowana do zmiennych potrzeb rynku pracy oraz zréinicowanych
zainteresowan kandydatéw. Proces dydaktyczny ksztattuje absolwentéw doskonale wyposazonych
w umiejetnosci i kompetencje, bedace konsekwencjg integralnie opanowanej wiedzy teoretycznej
i praktycznej. Zwigzek kierunku administracja ze strategig rozwoju Uczelni znajduje swéj wyraz
przede wszystkim w konsekwentnym wyznaczaniu racjonalnych priorytetéw i standardow ksztatcenia
oraz w systematycznym monitorowaniu polityki jakosciowej. Implementacja i doskonalenie procedur
w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci stanowig gwarancje, iz proces dydaktyczny
jest nie tylko zgodny z wymogami formalnoprawnymi i akademickimi, lecz réwniez realnie odpowiada
na wyzwania wspotczesnego Swiata i oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi juz na etapie konstruowania koncepcji
ksztatcenia na kierunku administracja stanowi istotny element procesu dydaktycznego, przynoszacy
korzysci zaréwno twdrcom programu, jak i samym interesariuszom. Dzieki systematycznym
konsultacjom, realizowanym w szczegdlnosci z Radg Pracodawcoéw, mozliwe jest pozyskiwanie
informacji dotyczacych kompetencji oczekiwanych od absolwentéw, a takze weryfikacja, czy
projektowany program odpowiada realnemu i antycypowanemu zapotrzebowaniu rynku pracy. Tak
prowadzony dialog stanowi gwarancje, iz ksztatcenie dostarcza absolwentom kwalifikacji
zwiekszajagcych ich  konkurencyjnos¢ zawodowg i zdolno$¢ do podjecia zatrudnienia w
zréznicowanych segmentach sektora publicznego i prywatnego. Implementacja strategii rozwoju oraz
koncepcji  ksztatcenia na kierunku administracjia umozliwia zaoferowanie studentom i
interesariuszom zewnetrznym ksztatcenia o wysokiej jakosSci, zgodnego ze standardami
obowigzujgcymi w szkolnictwie wyzszym oraz z Polska Ramg Kwalifikacji. Pracodawcy zatrudniajgcy
absolwentéw PWSH ,Pomerania” wskazujg na potrzebe rzetelnego przygotowania praktycznego,
przy czym szczegdlng wage przyktadaja do takich atutéw, jak: zoperacjonalizowana wiedza,
integralne rozumienie zadan i problemoéw instytucji, a takze etos pracy ugruntowany na fundamencie
odpowiedzialnosci i etyki zawodowej. Od absolwentéw studiéw drugiego stopnia oczekuje sie
dodatkowo szerokiego spektrum umiejetnosci w ramach ukonczonego kierunku, gotowosci do
permanentnego samoksztatcenia oraz zdobywania nowych kwalifikacji, jak réwniez zdolnosci do
samodzielnego kreowania sciezki dalszej kariery zawodowej w duchu innowacyjnosci i z
wykorzystaniem dobrych praktyk wywiedzionych z doswiadczen miedzynarodowych. Doswiadczenia
zarowno uczelni, jak i partnerow zewnetrznych wskazuja jednoznacznie na koniecznosé
inkorporowania wzorcéw edukacyjnych sprawdzonych w innych systemach ksztafcenia,
przynoszacych wymierne efekty praktyczne.

W tym duchu PWSH ,,Pomerania” konsekwentnie realizuje zasade elastycznosci w tworzeniu nowych
przedmiotow w ramach modutéw oraz w dokonywaniu korekt akcentéw merytorycznych w
poszczegdlnych sylabusach. Przejawia sie to m.in. we wprowadzaniu tresci z zakresu autoprezentacji,
ochrony danych osobowych, problematyki projektdw unijnych czy prawa ochrony $rodowiska. W
proces tworzenia i doskonalenia koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja aktywnie
zaangazowane sg réznorodne podmioty zewnetrzne, w tym jednostki administracji samorzagdowe;j
(Urzad Miasta w Chojnicach, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach, urzedy gmin w
Cztuchowie i Czersku), a takze jednostki gminne i przedstawiciele sektora prywatnego. Tego rodzaju
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wspoétpraca wzmacnia zakorzenienie Uczelni w lokalnym s$rodowisku, a zarazem pozwala na
dostosowywanie programow do zmieniajgcych sie realiéw spoteczno-gospodarczych.

Celem studiéw na kierunku administracja, prowadzonych zaréwno na poziomie pierwszego,
jak i drugiego stopnia, jest przygotowanie nowoczesnej, wszechstronnie wyksztatconej kadry
specjalistow dla szeroko rozumianej stuzby publicznej. Absolwenci zostajg wyposazeni
w kompetencje umozliwiajgce im podjecie zatrudnienia przede wszystkim w organach administracji
rzgdowej i samorzadowej, przedsiebiorstwach panstwowych i prywatnych, firmach doradczych
i konsultingowych, organizacjach pozarzadowych wspdtpracujgcych z administracja, a takze
w organizacjach miedzynarodowych i instytucjach Unii Europejskiej. Program ksztatcenia zapewnia
studentom pogtebiong znajomos$¢ najwazniejszych zagadnied z zakresu ustrojowych podstaw
funkcjonowania administracji oraz wybranych regulacji prawa materialnego i proceduralnego. Cele
dydaktyczne obejmujg zaréwno przekazanie, jak i rozwijanie wiedzy oraz umiejetnosci w obszarze
prawa publicznego - zwlaszcza prawa administracyjnego - z uwzglednieniem metodologii
prawoznawstwa, jak rowniez wskazanie powigzan tej gatezi z innymi segmentami krajowego systemu
prawnego, w szczegdlnosci prawem cywilnym, karnym i prawem pracy. Integralnym elementem
procesu ksztatcenia jest takze ukazanie miedzynarodowego, a nade wszystko unijnego wymiaru
dziatalnos$ci administracji publicznej, determinowanego obowigzujgcymi regulacjami i standardami.
Tak zakreslony profil dydaktyczny tworzy fundament niezbedny do zrozumienia mechanizméw
funkcjonowania instytucji prawnych regulowanych przepisami prawa i postepowania
administracyjnego, a takze do rozwigzywania probleméw wystepujgcych w codziennej praktyce
administracji publicznej - zaréwno rzgdowej, jak i samorzadowe;.

Celem studidw drugiego stopnia na kierunku administracja, prowadzonych w profilu
praktycznym, jest przygotowanie nowoczesnej, wszechstronnie wyksztatconej kadry specjalistow
dysponujacych wiedzg osadzong w trzech dyscyplinach naukowych: naukach o polityce i
administracji, naukach prawnych oraz w obszarze ekonomii i finanséw. Kluczowym zatozeniem jest
rozwéj zdolnosci do myslenia abstrakcyjnego, analitycznego i krytycznego, co stanowi podstawe
umiejetnosci hierarchizowania mozliwych rozwigzan w procesie stosowania prawa i podejmowania
decyzji w ztozonych sytuacjach administracyjnych. Studia drugiego stopnia na kierunku administracja
ucza taczenia ugruntowanej wiedzy teoretycznej ze specjalistyczng wiedzg praktyczng, zaczerpnieta
z roznych dziedzin funkcjonujacych w przestrzeni szeroko rozumianej administracji publiczne;j.
Rozwijajg ponadto kompetencje w zakresie kierowania grupa, moderowania dziatani, podejmowania
inicjatyw spotecznych oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu regionu i kraju - z jednoczesnym
poszanowaniem wartosci utylitarnych i $wiadomoscig koniecznosci implementowania zasad
zréwnowazonego rozwoju. Program studidéw, w tym programy praktyk oraz przypisane efekty uczenia
sie, zostat poddany gruntownej modyfikacji w roku akademickim 2024/2025, w procesie
partycypacyjnym z udziatem interesariuszy wewnetrznych (studentéw oraz nauczycieli akademickich)
oraz interesariuszy zewnetrznych, reprezentujacych wtadze samorzagdowe i sSrodowisko
przedsiebiorcéw. O praktycznym charakterze studidow zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia
Swiadczy fakt, iz 100% wyktadowcdw prowadzacych zajecia legitymuje sie doswiadczeniem
zawodowym odpowiadajgcym tematyce prowadzonych przedmiotéw, co stanowi realizacje zatozen
strategii PWSH ,Pomerania” i potwierdza konsekwentne wecielanie w zycie koncepcji ksztatcenia
profesjonalistéw-praktykdw. Absolwent studidw drugiego stopnia na kierunku administracja o profilu
praktycznym dysponuje wiedzg zwigzang z funkcjonowaniem wspdtczesnej administracji w Polsce, w
innych panstwach demokratycznych oraz w instytucjach europejskich i miedzynarodowych. Posiada

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 31



znajomos¢ form i procedur dziatania administracji, mechanizméw kontroli w administracji publicznej,
a takze zagadnien dotyczacych finanséw publicznych panstwa i samorzadu terytorialnego. Nabyte
umiejetnosci umozliwiajg mu postugiwanie sie metodami i narzedziami niezbednymi
do przygotowania projektéw i przedsiewzie¢ zgodnych zarédwno z interesem panstwa,
jak i potrzebami lokalnych spotfecznosci czy wymogami rynku pracy. W obszarze kompetencji
spotecznych absolwent nabywa nawyk systematycznego samoksztatcenia, swiadomos¢ koniecznosci
permanentnego podnoszenia kwalifikacji oraz umiejetnos¢ dostosowywania sie do ewoluujgcych
wymagan rynku pracy. Rozwija réwniez wewnetrzng potrzebe ciggtego pogtebiania wiedzy, refleksji
nad witasnym rozwojem zawodowym i odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje administracyjne.

Integralnym elementem procesu ksztatcenia na kierunku administracja sg obowigzkowe
praktyki zawodowe, ktérych wymiar wynosi 720 godzin w przypadku studiéw pierwszego stopnia
oraz 480 godzin w przypadku studiéw drugiego stopnia. Praktyki te stanowig przestrzen konfrontacji
wiedzy akademickiej z realiami instytucjonalnymi, zapewniajgc studentom mozliwos¢ nabycia
doswiadczenia dziatania w rzeczywistych strukturach administracyjnych oraz przygotowania do
odpowiedzialnej stuzby publicznej. Celem praktyki zawodowej na poziomie studidéw pierwszego
stopnia jest przede wszystkim poszerzenie wiedzy z zakresu funkcjonowania administracji,
stosowania prawa i zarzadzania publicznego, a takze rozwijanie umiejetnosci wykorzystania tej
wiedzy w przysztym Srodowisku zawodowym. Student zostaje wprowadzony w strukture
organizacyjng instytucji administracyjnych, poznaje specyfike ich funkcjonowania, zasady organizacji i
planowania procesu pracy, podziatu kompetencji, procedury oraz mechanizmy kontroli wewnetrznej.
Praktyka stuzy rowniez doskonaleniu umiejetnosci sprawnego postugiwania sie narzedziami techniki
biurowej, kompetencji w zakresie pracy zespotowej, umiejetnosci miekkich oraz zdolnosci
dokumentowania i analizowania wtasnej pracy. Realizacja praktyki umozliwia studentowi
rozpoznanie witasnych predyspozycji i stabych stron, planowanie indywidualnej $ciezki rozwoju
zawodowego oraz inspirowanie do systematycznego gromadzenia doswiadczen. Organizacja praktyk
aktywizuje proces dydaktyczny, dajgc studentom bezposredni oglad realiow przysztych miejsc pracy.
W procesie przygotowania do praktyk wykorzystywane sg rowniez materiaty audiowizualne, m.in.
filmy nagrane podczas wizyt studyjnych w instytucjach zagranicznych, takich jak dziat promocji w
Vecindario (Hiszpania) czy dziat obstugi klienta UK SKU. Zdobyte w trakcie praktyk umiejetnosci i
kompetencje - poparte zoperacjonalizowang wiedzg - pozostajg w petnej spdjnosci z sylwetka
zawodowa absolwenta kierunku administracja oraz umozliwiaja podjecie pracy na oferowanych
stanowiskach w administracji publicznej i instytucjach wspétpracujacych z nig. Praktyki realizujg
rowniez strategiczne zatozenia PWSH , Pomerania”, ktére ktadg nacisk na przygotowanie absolwenta-
praktyka, zdolnego do odpowiedzialnego wykonywania zadan w swojej dziedzinie. W trakcie
realizacji praktyk szczegdlng wage przywigzuje sie do poznawania rozwigzan administracyjnych
ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj, promowanie lokalnosci oraz ksztattowanie
obywatelskich postaw. Ocenie podlega nie tylko poprawnos¢ merytoryczna wykonywanych zadan,
lecz rowniez dbatos¢ o wartosci etyczne i spoteczne, ktore wyznaczajg misje, wizje i strategie PWSH
,Pomerania”.

Student kierunku administracja, studia drugiego stopnia o profilu praktycznym, nabywa pogtebiong
wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne przygotowujagce do $wiadomego
i odpowiedzialnego dziatania w sferze obywatelskiej i spotecznej. Potrafi dziata¢ z innymi i dla innych,
uzyskujgc wszechstronne przygotowanie do petnienia réznorodnych rél spotecznych, w tym
do sprawowania funkcji w szeroko rozumianej administracji - zaréwno w instytucjach publicznych, jak
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i w podmiotach niepublicznych wspédtpracujgcych z administracjg. Posiadana wiedza i umiejetnosci
umozliwiajg wykorzystanie nowoczesnych metod i narzedzi w przygotowywaniu projektéw i
przedsiewzie¢ odpowiadajacych interesom panstwa, potrzebom lokalnych spotecznosci oraz
wymogom rynku pracy. Absolwent posiada zdolnosé krytycznego podejscia do wiasnych dziatan, do
sgdéw i opinii, a takze do pozyskiwanych informacji. Jest przygotowany do prowadzenia dyskusji
z wykorzystaniem rzetelnej wiedzy i logicznej argumentacji. Wsrdd szczegdlnie cenionych przez
pracodawcow umiejetnosci absolwenta nalezy wskaza¢ zdolnos¢ radzenia sobie ze stresem oraz
prace pod presjg czasu. Absolwent rozwija pogtebione kompetencje w zakresie aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej, dbajgc o etos administracji publicznej. Dysponuje motywacjg wewnetrzng
do permanentnego poszerzania wiedzy, doskonalenia umiejetnosci i Swiadomego samorozwoju.
Zdobyte kompetencje obejmujg takze wymiar etyczny, wyznaczajacy standardy postepowania
w demokratycznym panstwie prawa. Profil kompetencyjny absolwenta obejmuje zaawansowang
wiedze ogdlng z zakresu nauk spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa i administracji,
a takze uporzadkowang, teoretycznie podbudowang wiedze z obszaru ekonomii, nauk politycznych
i socjologii. Posiada on takze wiedze na temat struktur, instytucji i zasad dziatania organéw
administracji publicznej - krajowych, miedzynarodowych i wunijnych - oraz podmiotéw
administrujgcych, ich genezy, ewolucji i funkcji. Absolwent kierunku administracja posiada dogtebng
znajomos¢ relacji zachodzacych miedzy organami administracji publicznej, a takze relacji miedzy
administracjag a jednostkg i instytucjami spotecznymi. Dysponuje wiedzg z zakresu procedury
administracyjnej i postepowania sgdowo-administracyjnego, historii mysli  ustrojowo-
administracyjnej, a takze problematyki bezpieczenstwa publicznego i zarzadzania kryzysowego
Ponadto absolwent uzyskuje rozszerzong wiedze o roli cztowieka jako podmiotu konstytuujacego
struktury spoteczne, twodrcy kultury oraz aktywnego uczestnika Zzycia publicznego. Zyskuje
tez usystematyzowang wiedze dotyczacg odpowiedzialnosci i etyki pracownikéw administracji
publicznej oraz znajomosé¢ kluczowych zagadnien zatrudnienia w stuzbie publicznej, umozliwiajacych
wtasciwe kierowanie zespotami pracownikéw. Dzieki temu absolwent kierunku administracja
na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym zostaje przygotowany do podjecia pracy
na najwyzszych szczeblach zarzadzania, zaréwno w administracji publicznej, jak i w sektorze
prywatnym, w petnej zgodzie z wymaganiami wspotczesnego rynku pracy oraz wartosciami etosu
stuzby publicznej.

Efekty uczenia sie dla kierunku administracja, realizowanego zaréwno na poziomie studiéw
pierwszego, jak i drugiego stopnia o profilu praktycznym, zostaly opracowane w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r., poz. 2218). Zbiér efektéw uczenia sie powstat w procesie
partycypacyjnym, przy udziale interesariuszy wewnetrznych - w szczegdlnosci cztonkéw Wydziatowej
Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia, obejmujacej zarowno studentdéw, jak i nauczycieli akademickich
prowadzgcych zajecia na kierunku administracja - oraz z udziatem interesariuszy zewnetrznych,
w tym przedstawicieli pracodawcéw, zwtaszcza reprezentantéw jednostek samorzadu terytorialnego.
Poszczegdlne efekty uczenia sie zostaty powigzane z wybranymi efektami wtasciwymi dla obszaru
nauk spotecznych oraz przypisanych do niego dyscyplin naukowych, takich jak nauki prawne, nauki
o polityce i administracji, nauki o zarzadzaniu i jakosci czy nauki socjologiczne. Dzieki temu osiggnieto
petng koherencje z charakterem kierunku i jego osadzeniem w przestrzeni naukowej
oraz zawodowej. Efekty sformutowano w sposdb przejrzysty, umozliwiajacy ich weryfikacje w ramach
systemu oceny osiggnie¢ studentéw, a zarazem - na wniosek pracodawcéw - poddano
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je stosownemu uszczegdétowieniu. Zachowany zostat przy tym holistyczny charakter nauk
o administracji, dzieki czemu opracowany zestaw efektéow stanowi spéjne, wielowymiarowe
narzedzie dydaktyczne i jakosciowe, pozwalajgce na skuteczne przygotowanie studentéw do podjecia
pracy w administracji publicznej, instytucjach prywatnych oraz organizacjach funkcjonujgcych
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja, realizowanym na studiach pierwszego i
drugiego stopnia o profilu praktycznym, zaktada, iz absolwent zostaje wyposazony w precyzyjnie
okreslony w programie zasdb wiedzy z zakresu nauk prawnych, organizacji i zarzadzania publicznego
oraz podstaw ekonomii. Wiedza ta obejmuje znajomos¢ réznorodnych struktur organéw wtadzy
i administracji publicznej, instytucji spotecznych oraz relacji zachodzgcych pomiedzy nimi - zaréwno w
wymiarze lokalnym, krajowym, jak i w przestrzeni administracyjnej Unii Europejskiej. Absolwent
posiada ponadto znajomo$¢ metod i narzedzi umozliwiajgcych opis i analize struktur
instytucjonalnych oraz procesdbw w nich zachodzacych, a takie regut determinujacych
ich funkcjonowanie. Efekty uczenia sie zaktadajg nabycie przez studentdw umiejetnosci praktycznych
niezbednych w przysztej pracy zawodowej, dostosowanych do dynamicznych potrzeb rynku pracy
oraz umozliwiajgcych kontynuacje edukacji na kolejnych poziomach ksztatcenia. W tym zakresie
absolwent potrafi analizowaé¢ i programowac procesy administracyjne, rozpoznawac zjawiska
spoteczne oraz sprawnie postugiwacé sie tekstem prawnym, stosujac w praktyce zawarte w nim normy
i instytucje. Dysponuje uksztattowang zdolnosciag myslenia analitycznego, logicznego i twdrczego,
a takie kompetencjag komunikowania probleméw pojawiajacych sie w pracy zawodowej
i przewidywania konsekwencji spotecznych wynikajagcych z ludzkich zachowan i decyzji
instytucjonalnych. W obszarze kompetencji spotecznych absolwent kierunku administracja
prezentuje postawy i zachowania zgodne z normami akceptowanymi w Srodowisku pracy
oraz w relacjach z podmiotami otoczenia zewnetrznego. Wyrdznia sie umiejetnoscig adekwatnego
reagowania na zmiany zachodzace na rynku pracy, a takze swiadomoscig koniecznosci nieustannego
podnoszenia wtasnych kwalifikacji zawodowych. Posiada ugruntowane kompetencje etyczne,
przejawia zdolnos¢ do systematycznego doskonalenia umiejetnosci oraz troski o rozwdj dziatan
nakierowanych na realizacje idei zréwnowazonego rozwoju. Tresci programowe, formy zajec
oraz metody dydaktyczne ujete w planach studiéw oraz kartach przedmiotéw umozliwiajg
konsekwentng realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie odpowiadajacych kwalifikacjom
na poziomach 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). W procesie ich formutowania i implementacji
uwzgledniono takze wzorce miedzynarodowe, co pozwala na harmonizacje ksztatcenia z europejskimi
i globalnymi standardami akademickimi. Odpowiednio zaprojektowana struktura programu studiéw
na kierunku administracja umozliwia studentom nabycie zasobu wiedzy, umiejetnosci praktycznych
oraz kompetencji spotecznych niezbednych do podjecia pracy zawodowej, zgodnie z kierunkowymi
efektami uczenia sie. Zestaw efektéw zostat opracowany w sposdb catosciowy, obejmujgc wszystkie
wymagane kategorie i przewidujac przypisane im sposoby weryfikacji. Na szczegdlne podkreslenie
zastuguje réznorodnosé stosowanych form oceny osiggniec¢ studentow, przy czym akcent potozony
zostat na weryfikacje umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych, stanowigcych
fundament profilu praktycznego studidw.

Uczelnia stosuje szerokie spektrum form weryfikacji efektow uczenia sie, dostosowanych do
specyfiki poszczegdlnych modutédw i przedmiotdw. Do najczesciej wykorzystywanych naleza:
przygotowywanie esejéw, recenzji ksigzek, krétkich raportéow, prezentacji i sprawozdan;
sporzadzanie rozbudowanych raportéw i analiz typu case study; udzielanie ustnych i pisemnych
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odpowiedzi na postawione =zadania; prezentacje prac projektowych, w tym projektéow
ponadprzedmiotowych; aktywnos¢ spoteczna zwigzana z promowaniem wiedzy z zakresu
administracji; egzaminy ustne i pisemne; prezentacje wynikéw pracy indywidualnej i zespotowej; a
takze czynny udziat w zajeciach, prowadzenie debat i dyskusji akademickich. Metody te stuzg przede
wszystkim: (1) sprawdzeniu stopnia realizacji efektdw uczenia sie - odpowiadajgcych kwalifikacjom na
poziomach 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji; (2) weryfikacji zgodnosci procesu dydaktycznego z
przyjetymi celami i zatozeniami programu; (3) wzmacnianiu samego procesu uczenia sie poprzez
aktywne zaangazowanie studentow; oraz (4) zapewnieniu transparentnosci systemu oceniania. Uktad
efektdw uczenia sie charakteryzuje sie spdjnoscig i przejrzystoscia, co pozwala na ich skorelowang
weryfikacje na poziomie modutu, przedmiotu i catego programu. Weryfikacja efektdw w obszarze
wiedzy dokonywana jest gtéwnie poprzez egzaminy ustne i pisemne, przy czym w praktyce coraz
wieksze znaczenie zyskujg egzaminy ustne. Wynika to z badan jakosci ksztatcenia, ktore wskazuja, iz
studenci wymagajg szczegdlnego wsparcia w rozwijaniu kompetencji retorycznych,
autoprezentacyjnych oraz w zakresie formutowania i obrony wtasnych opinii i sadéw. Opis
zaktadanych efektow uczenia sie oraz sylabusy dla kierunku administracja sg udostepnione
studentom w formie elektronicznej za posrednictwem strony internetowej Uczelni, a takze dostepne
w tradycyjnej formie w dziekanacie, co zapewnia petng transparentnosc i dostepnosé informacji o
procesie dydaktycznym.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Aktualnie obowigzujgce programy studiéw na kierunku administracja zostaty przyjete:

- dla studidw pierwszego stopnia - Uchwatg nr 1 Senatu Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistycznej
»Pomerania” w Chojnicach z dnia 15 lutego 2025 roku,

- dla studiéw drugiego stopnia - Uchwatg nr 2 Senatu Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistycznej
»Pomerania” w Chojnicach z dnia 15 lutego 2025 roku.

Wprowadzone modyfikacje objety zakres mniejszy niz 30% dotychczasowego programu i stanowity
odpowiedz na sygnaty ptyngce z otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz na oczekiwania samych
studentéw. Zmiany te miaty charakter adaptacyjny, ukierunkowany na jeszcze petniejsze
dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci i
spojnosci koncepcji dydaktycznej kierunku. Wnioskowanym i zrealizowanym kierunkiem zmian byto
uszczegotowienie kierunkowych efektdow uczenia sie. Program studidw na kierunku administracja
zostat opracowany w petnej zgodnosci z ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz na
podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w
sprawie studiéw (Dz.U. z 2018 r., poz. 1861). Plan i tresci programowe zostaty zaprojektowane w taki
sposéb, aby w petni odpowiadaty profilowi praktycznemu ksztatcenia, zapewniajgc studentom
mozliwos$¢ nabycia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania
zadan zawodowych w obszarze administracji publicznej i instytucji wspétpracujgcych z nig. Studia
pierwszego stopnia na kierunku administracja realizowane sg w cyklu trzyletnim i obejmujg szes¢
semestrow ksztatcenia, natomiast studia drugiego stopnia trwajg dwa lata i obejmujg cztery
semestry.
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Na kierunku administracja na poziomie studiéw pierwszego stopnia oferowane sg trzy specjalnosci:
administracja publiczno-gospodarcza, bezpieczenstwo i porzadek publiczny oraz zarzadzanie
kryzysowe w administracji. Program ksztatcenia zaktada realizacje zaje¢ o charakterze teoretycznym
w formie wykfaddéw, zaje¢ praktycznych obejmujacych ¢wiczenia, warsztaty, seminaria i zajecia
terenowe, a takze obowigzkowych praktyk zawodowych. Dominujg zajecia o charakterze
aktywizujgcym, co w potgczeniu ze stosowaniem nowoczesnych metod dydaktycznych sprzyja
osigganiu zaktadanych efektéw uczenia sie i wzmacnia praktyczny wymiar studiow. Kazdy plan
studiéw obejmuje moduty przedmiotéw podstawowych, kierunkowych, specjalnosciowych i
ogélnych, a takize praktyki zawodowe, realizowane w kazdej ze specjalnosci. taczny wymiar
ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia wynosi 1860 godzin lekcyjnych, w tym 900 godzin zajec
dydaktycznych oraz 720 godzin praktyk (co odpowiada 960 godzinom akademickim). W tym uktadzie
375 godzin przypada na wyktady, 525 godzin na zajecia praktyczne w postaci ¢wiczen, warsztatéw,
seminariéw i zaje¢ terenowych, a 960 godzin na praktyki studenckie. Tak skonstruowana struktura
programu studidw zapewnia réwnowage pomiedzy komponentem teoretycznym i praktycznym,
umozliwia studentom stopniowe rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz
stanowi bezpos$rednig odpowiedz na potrzeby rynku pracy, co w petni potwierdza zgodnos$¢ kierunku
z profilem praktycznym.

Ksztatcenie na studiach drugiego stopnia na kierunku administracja realizowane jest w ramach
specjalnosci: administracja publiczna, bezpieczenstwo publiczne oraz prawo pracy i kadry w
administracji. Program obejmuje 600 godzin akademickich zaje¢ dydaktycznych, z czego 255 godzin
przypada na wyktady, a 345 godzin na zajecia praktyczne prowadzone w formie ¢wiczen, warsztatéw,
seminariéw oraz zaje¢ terenowych. Integralnym elementem procesu ksztatcenia pozostajg
obowigzkowe praktyki zawodowe, ktdrych wymiar wynosi 480 godzin, co odpowiada 620 godzinom
akademickim.

Istotnym komponentem programu sg zajecia jezykowe, obejmujace jezyk angielski lub niemiecki. Na
studiach pierwszego stopnia zajecia te realizowane sg przez cztery semestry w wymiarze 60 godzin,
natomiast na studiach drugiego stopnia przez dwa semestry w wymiarze 30 godzin. Cykl ksztatcenia
konczy sie egzaminem z praktycznej nauki jezyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem specjalistycznej
terminologii branzowej z zakresu administracji.

Waznym wyrdznikiem koncepcji dydaktycznej jest szeroka oferta przedmiotéw do wyboru. W
programie studidw pierwszego stopnia tgcznie przypisano im 76 punktéw ECTS, co stanowi 43%
ogélnej liczby punktow i obejmuje zaréwno praktyke zawodowa, jak i jedenascie przedmiotéw
fakultatywnych. Na studiach drugiego stopnia przedmiotom do wyboru przypisano tacznie 60
punktow ECTS, co stanowi potowe ogdlnej liczby punktdéw, przy czym uwzgledniono w tym zakresie
praktyke zawodowg, seminarium magisterskie oraz osiem przedmiotow fakultatywnych. Tak
skonstruowany program pozwala studentom drugiego stopnia na elastyczne ksztattowanie Sciezki
edukacyjnej, rozwijanie specjalistycznych zainteresowan oraz przygotowanie do petnienia rdl
decyzyjnych i zarzadczych w administracji publicznej i w instytucjach wspotpracujgcych z sektorem
publicznym.

Formy zaje¢ zostaty starannie dostosowane do zaktadanych efektéw uczenia sie oraz do tresci
ksztatcenia przewidzianych w programie studidw. W przypadku przedmiotow wyktadowych
zastosowano zréznicowane metody prowadzenia zajec¢, tak aby sposéb przekazu odpowiadat
zarowno specyfice studidéw pierwszego, jak i drugiego stopnia. Na poziomie studiéw pierwszego
stopnia wiedza teoretyczna przekazywana jest gtéwnie z wykorzystaniem metod monologowych,
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narracyjnych i problemowych, przy czym dominujg wyktady problemowe, sprzyjajace rozwojowi
samodzielnego i krytycznego myslenia. Na studiach drugiego stopnia wyktady traktowane s3 jako
proces oparty na wspoéttworzeniu wiedzy, uzupetniony narracjg akademicka, a zadaniem studentéw
jest przygotowanie sie do zaje¢ poprzez wczesniejsze zapoznanie sie z materiatami przekazanymi
przez prowadzacego lub poprzez samodzielne poszukiwanie i analize zrédet. Cwiczenia i warsztaty
realizowane na studiach pierwszego stopnia prowadzone sg z wykorzystaniem metod problemowych,
ktore rozwijaja zdolnos¢ krytycznej analizy, umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw oraz
interpretowania konkretnych przypadkéw. Wykorzystuje sie réwniez metody sytuacyjne, gry
dydaktyczne oraz metode projektéw, ktdra sprzyja rozwijaniu kompetencji planistycznych,
organizacyjnych, umiejetnosci pracy zespotowej i petnienia rél zawodowych. W zakresie nabywania
kompetencji spotecznych szczegélne znaczenie majg dyskusje akademickie, uczenie sie przez
przezywanie oraz analiza przypadkéw, ktére umozliwiajg studentom praktyczne ksztattowanie
postaw obywatelskich i zawodowych. Uzupetnieniem tego procesu sg zajecia terenowe oraz wizyty
studyjne, organizowane cyklicznie dwa razy w roku, ktére pozwalajg studentom skonfrontowac
wiedze teoretyczng z realiami praktyki administracyjnej.

Realizacja ¢wiczed i warsztatdw na studiach drugiego stopnia oparta jest na metodach
problemowych, analizie przypadkéw oraz metodzie sytuacyjnej, ktére pozwalajg studentom na
rozwijanie umiejetnosci krytycznej refleksji i stosowania wiedzy w warunkach ztozonych,
wymagajgcych wieloaspektowego podejscia. Wsrdd metod aktywizujgcych szczegdlne znaczenie
majg metoda burzy mdzgdw, sprzyjajgca ksztattowaniu innowacyjnosci i otwartosci, metoda
projektéw umozliwiajgca planowanie i realizacje zadan zespotowych oraz dyskusja akademicka, ktéra
rozwija umiejetnos¢ argumentacji i konfrontacji odmiennych stanowisk. Wiekszos¢ zaje¢ realizowana
jest w matych grupach, co sprzyja nabywaniu umiejetnosci wspotpracy, wzajemnej pomocy oraz
wymianie pomystow i doswiadczen. W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg réwniez narzedzia
cyfrowe, w tym aplikacje edukacyjne i rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji, ktore poszerzajg
przestrzen uczenia sie i utatwiajg transfer wiedzy w formach dostosowanych do potrzeb
wspotczesnego studenta. Integralnym elementem programu sg praktyki zawodowe, w ktérych
stosowana jest metoda learning by doing. Pozwala ona na bezpos$rednie zastosowanie zdobytej
wiedzy teoretycznej w praktyce, w rzeczywistych warunkach instytucjonalnych. Dla wzmocnienia
efektéw tej metody odpowiednio zmodyfikowano zaktadane efekty uczenia sie w obszarze praktyk,
tak aby tresci teoretyczne przekazywane w toku studidow znajdowaty realne przetozenie na konkretne
dziatania w sferze administracji publicznej i podmiotéw wspodtpracujgcych z nia.

W zwigzku z praktycznym profilem ksztatcenia na kierunku administracja, fundamentalnym
elementem programu studidw zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia pozostaje praktyka
zawodowa, ujeta w planach jako obowigzkowe zajecia wynikajgce z organizacji toku studidow. Do jej
realizacji studenci przygotowywani sg poprzez spotkania z przedstawicielami pracodawcéw oraz
konsultacje z kierownikiem praktyk, ktéorym jest nauczyciel akademicki odpowiedzialny za
merytoryczne i organizacyjne aspekty tego procesu. Specyfikg kierunku administracja jest fakt, iz
zdecydowang wiekszos¢ studentdw stanowig osoby aktywne zawodowo, czesto zajmujace
stanowiska kierownicze bgdZ prowadzgce witasng dziatalno$¢ gospodarcza. Majac na uwadze te
okoliczno$é, Uczelnia wprowadzita mozliwos¢ zaliczania praktyk na podstawie udokumentowanego
doswiadczenia zawodowego, co stanowi rozwigzanie zgodne z ideg walidacji efektéw uczenia sie
zdobytych poza systemem formalnym i wpisuje sie w zatozenia profilu praktycznego studiow.
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Weryfikacja osiggniecia efektdw uczenia sie przewidzianych dla praktyki zawodowej dokonywana jest
w sposéb wieloetapowy i obejmuje zardwno biezgcg ocene zaktadowego opiekuna praktyk, jak i
ocene formalno-merytoryczng dokonywang przez uczelnianego opiekuna praktyk. Program praktyk
oraz dziennik praktyk zawierajg wyszczegdlnione efekty uczenia sie przypisane do tego modutu
ksztatcenia. W toku praktyki student odnotowuje w dzienniku wykonywane czynnosci i zadania, ktére
stanowig egzemplifikacje osiggania zaktadanych efektéw. Do obowigzkéw zaktadowego opiekuna
praktyk nalezy powierzenie studentowi petnego zakresu zadan i czynnos$ci wynikajgcych z tresci
ksztatcenia, tak aby mozliwe byto zrealizowanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Opiekun
ten sprawuje biezgcg opieke nad studentem, obserwuje jego prace i dokonuje biezgcej weryfikacji
postepdw, a nastepnie potwierdza - badZz odmawia potwierdzenia - osiggniecia efektéw uczenia sie
poprzez stosowny wpis i podpis w dzienniku praktyk. Rownolegle uczelniany opiekun praktyk,
petnigcy funkcje petnomocnika rektora ds. praktyk zawodowych, dokonuje oceny formalnej i
merytorycznej realizacji efektéw uczenia sie. Ocena ta opiera sie na analizie dokumentacji praktyki, w
szczegdlnosci dzienniczka praktyk, opinii zaktadowego opiekuna oraz rozmowy ze studentem,
dotyczacej przebiegu i rezultatdw praktyki. Uczelniany opiekun praktyk przeprowadza rdéwniez
kontrole wybranych miejsc realizacji praktyk i pozostaje w biezgcym kontakcie z zaktadowymi
opiekunami, co zapewnia petng transparentnosc i rzetelnos¢ procesu. Ostateczng decyzje o zaliczeniu
praktyki podejmuje uczelniany opiekun praktyk, wypetniajagc odpowiedni protokdét. W przypadku
decyzji negatywnej studentowi przystuguje prawo odwofania do rektora. Przewidziano takze
rozwigzanie umozliwiajgce pracujgcym studentom zaliczenie praktyki na podstawie doswiadczenia
zawodowego - zasady tego trybu zostaty szczegdétowo okreslone w Regulaminie praktyk zawodowych
(w zataczeniu).

Studenci, ktdrzy z uwagi na szczegdlne okolicznosci napotykajg trudnosci w systematycznym
uczestniczeniu w zajeciach dydaktycznych - w szczegdlnosci kobiety w cigzy, osoby z
niepetnosprawnosciami, a takze osoby szczegdlnie uzdolnione (naukowo, sportowo, artystycznie)
badZ znajdujgce sie w innych udokumentowanych sytuacjach - mogg skorzysta¢ z mozliwosci
realizacji studiow w ramach Indywidualnej Organizacji Studiow (lI0S). Rozwigzanie to pozwala na
dostosowanie toku ksztatcenia do specyficznych potrzeb studenta przy jednoczesnym zachowaniu
wymogoéw programowych. Szczegdlnym wsparciem ze strony Uczelni objeci sg rowniez studenci z
niepetnosprawnosciami oraz ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi, w tym wynikajacymi z
neurordznorodnosci. Zakres i formy tego wsparcia zostaty precyzyjnie okreslone w Regulaminie
wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami oraz oséb o specyficznych potrzebach edukacyjnych, ktory
stanowi integralny element wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia (w zatgczeniu).
Psychologowie i pedagodzy zatrudnieni w Uczelni swiadczg nieodptatnie pomoc w ramach
uczelnianej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, obejmujgc wsparciem studentdw znajdujacych sie
w sytuacjach kryzysowych oraz - w uzasadnionych przypadkach - cztonkéw ich rodzin. Ponadto, na
whniosek studenta istnieje mozliwos¢ objecia go indywidualng opiekg tutorska, umozliwiajgca
zindywidualizowane wsparcie w procesie ksztatcenia i rozwoju osobistego.

Studenci kierunku administracja majg mozliwosé uczestniczenia w dziatalnosci két naukowych nie
tylko zwigzanych bezposrednio z kierunkiem studiéw, lecz takie w kotach o charakterze
interdyscyplinarnym. Jednym z najbardziej rozpoznawalnych jest Koto Mtodych Administratywistow
»,Dura lex sed lex”, dziatajgce nieprzerwanie od dziewieciu lat i cieszgce sie duzym zainteresowaniem
studentéw. W odpowiedzi na rosngce potrzeby srodowiska studenckiego oraz w celu zwiekszenia
dostepnosci zaje¢, w ciggu ostatnich dwadch lat poszerzono oferte két naukowych, przenoszac ich
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dziatalno$¢ do przestrzeni online. Rozwigzanie to umozliwia studentom uczestnictwo w zajeciach w

godzinach dogodnych po zakonczeniu pracy zawodowej, bez koniecznosci dojazdu na Uczelnie.

Aktualnie funkcjonuje dwanascie két naukowych, w tym réwniez kofa pierwotnie przeznaczone dla

studentéw pedagogiki, ktdre - z uwagi na swojg tematyke - spotykajg sie z duzym zainteresowaniem

takze wsrdod studentéow administracji. Tak szeroka i zréznicowana oferta stanowi wazny element

rozwijania zainteresowan naukowych, kompetencji badawczych i spotecznych studentéw, a zarazem

wspiera integracje $Srodowiska akademickiego. Ponizej w zestawieniu tabelarycznym przedstawiono

wykaz wszystkich két naukowych, na ktére moga réwniez uczeszczaé studenci studiéw na kierunku

administracja.

Nazwa kota

Cel

Data
rozpoczecia
dziatalnosci

Opiekun kota

Dyskusja dotyczaca najnowszych publikacji z zakresu
pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Wspdlne z

Koto Naukowe zaproszonymi gos¢mi tworzenie kreatywnych rozwigzan 99.11.23 Dr Elzbieta
PPiW zwigzanych z tematykg wspdtpracy z rodzicami oraz o Zyzik
poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z obszaru metodyki
edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej.
Poszerzanie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci doty-
czacych funkcjonowania poznawczego, emocjonalnego i
Koto Naukowe spoteczno - moralnego dziecka w wieku przedszkolnym i Dr Jolanta
Kreatywnych wczesnoszkolnym. Ocenianie w edukacji wczesno- | 23.11.23 Spychalska
Pedagogow szkolnej w aspekcie prawnym i metodycznym oraz Kaminska
metoda projektu w wychowaniu i ksztatceniu matych
dzieci.
Pogtebianie wiedzy z zakresu historii bezpieczenstwa
Koto Naukowe wewnetrznego. i pokrewny?h d.yscy./plin r'1a'uk0’wYCh. Dr Grzegorz
. . Aktywny udziat w poszukiwaniu i analizie Zrédet 14.12.23 L
,Historica . . .. . Gorynski
historycznych oraz nabywanie kompetencji taczenia
historii ze wspétczesnoscia.
Rozwazania teoretyczne i dziatania praktyczne doty-
Koto Naukowe czace perspektyw dostepno$é zaréwno architekto- 12.12.93 Dr Alicja
»tacznik” nicznej jak i rzeczywistoéci kreujacej zycie osoby z o Szulc-Boczek
niepetnosprawnoscia i jej rodziny.
Koto Naukowe > . - " ik _ ori
. oznawanie teorii kreatywnych rozwigzan i korzystanie z r lIwona
Psychologia w . y 'y 3 y 14.12.23 i
interaktywny proces rozwoju. Bottu¢
Praktyce
Koto Naukowe . . o
. ) Poszerzenie wiedzy z zakresu zwalczania i Mgr Marek
Bezpieczenstwo . . . 18.12.23
przeciwdziatania przestepstwom gospodarczym. Paweda
w Praktyce
Koto Naukowe L L L. s
. . | Poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu prawa Mec Emilia
Prawo - Wiedza i ] . 15.01.24
cywilnego i prawa pracy. Debska
Praktyka
Koto Naukowe Poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z obszaru prawa Mer Kamil
r Kami
Administratywist | administracyjnego oraz postepowania administra- 11.12.23 Tgk c
acz
ow cyjnego. y
Koto Naukowe Poszerzenie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych: zasady | 20.12.23 Dr Marek
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Odpowiedzialno$ | odpowiedzialnosci za przestepstwo; zasady odpo- Enerlich
ci Prawnej wiedzialnosci za wykroczenie; zasady odpowiedzialnosci
cywilnej; zasady odpowiedzialno$ci administracyjnej
Kota Naukowe Od
7uchéw do Nabycie umiejetnosci wykorzystania metodyki pracy Mgr Andrzej
L. harcerskiej w ksztatceniu i wychowaniu. Budowanie 11.12.23r
Wartosci w L e . Szulc
o Swiata wartosci dzieci w oparciu o zabawe.
Dorostosci
Koto Naukowe O | Doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych zwtaszcza Dr
Komunikacji w zwigzanych z porozumiewaniem sie bez przemocy i | 05.01.24 Magdalena
Praktyce budowaniem pozytywnych relacji. Grochulska
Wsparcie pedagogiczno-psychologiczne i doradztwo
Koto Naukowe zawodowe dla oséb ze specjalnymi potrzebami
Mtodych edukacyjnymi i zyciowymi. Tworzenie nowych Dr Marcin
i kreatywnych rozwigzan dydaktyczno-wychowawczych 20.12.23 .
Pedagogéw . o, ) , Radziwotek
) oraz integracja $rodowiska mtodych pedagogéw
Specjalnych . , L .
specjalnych wokdt kreatywnych rozwigzan w pedagogice
specjalnej.

Istotnym elementem systemu wsparcia studentéw jest mozliwosé korzystania z dyzuréw on-line
prowadzonych przez nauczycieli akademickich. Lista oséb dyzurujgcych wraz z harmonogramem
godzin dostepna jest na podmiotowej stronie internetowej Uczelni. Dyzury odbywajg sie raz w
tygodniu i stanowig przestrzen wspierajgcg studentéw w osigganiu zaktadanych efektéw uczenia sie.
Ich celem jest udzielanie pomocy w rozumieniu tresci programowych, konsultowanie realizowanych
projektéw grupowych, prowadzenie dyskusji dotyczgcych zagadnien zwigzanych z kierunkiem
studiéw oraz wspieranie studentdw w planowaniu dalszej Sciezki edukacyjnej i zawodowe;j.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

PRZYJECIE NA STUDIA | PRZEBIEG PROCESU KSZTALCENIA

Studia na kierunku administracja, studia pierwszego stopnia, profil praktyczny, tryb niestacjonarny

adresowane sg do osOb legitymujacych sie Swiadectwem maturalnym (egzamin maturalny)

- Swiadectwem dojrzatosci (w tym takze Swiadectwo uzyskane za granicg, spetniajace kryteria

okreslone w odrebnych przepisach). W przypadku studiéw drugiego stopnia przyjmowane sg na nie

osoby posiadajgce dyplom ukonczenia studiow wyzszych. Ewentualna odmowa przyjecia na studia

nastepuje w drodze decyzji administracyjnej, od ktérej przystuguje odwotanie.

Przyjecie na studia w PWSH ,Pomerania” nastepuje w drodze wpisu na liste studentéw po:

— przeprowadzeniu procesu rekrutacji,

— potwierdzeniu efektow uczenia sie lub

— poprzez przeniesienie z innej Uczelni (z obowigzkiem wyréwnania ewentualnych rdznic
programowych).

Od kandydata oczekuje sie, by:
— posiadat kwalifikacje jezykowe z zakresu jezyka obcego nowozytnego min. na poziomie Bl
Europejskiego systemu ksztatcenia jezykowego. Kandydat, ktdry nie posiada potwierdzonej
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znajomosci jezyka na poziomie przynajmniej Bl zdaje egzamin wstepny w Uczelni na tym
poziomie;

— egzamin maturalny (poza jezykiem polskim oraz jezykiem obcym nowozytnym) ztozyt z jednego
z nastepujgcych przedmiotéw: historia, wiedza o spoteczenstwie, geografia, etyka, filozofia,
matematyka.

Jezeli liczba kandydatow bedzie wieksza anizeli liczba miejsc - o przyjeciu na studia zdecyduje liczba

punktow uzyskanych przez kandydata po przeprowadzeniu postepowania rekrutacyjnego

opierajgcego sie o wyniki egzaminu maturalnego, ktére przebiega wedtug zasad przedstawionych
ponizej. Limit miejsc dla studiéw pierwszego stopnia oraz dla studidw drugiego stopnia - studia
na kierunku administracja - na rok akademicki 2025/2026 wynosi po 30 miejsc.

WARUNKI DLA KANDYDATOW

Laureaci olimpiad przedmiotowych uzyskujg punktacje (maksymalng) jedynie w odniesieniu do tego
przedmiotu maturalnego, ktéry odpowiada tematyce olimpiady. Np. kandydat otrzymuje
maksymalng liczbe punktdéw za wynik maturalny z historii, jesli jest laureatem Olimpiady Historycznej.
Ponadto, uwzgledniane bed3 tylko te olimpiady/konkursy ogdlnopolskie, ktére majg swdj tematyczny
odpowiednik w przedmiocie wymaganym w procedurze rekrutacji i nie sg nadmiernie szczegétowe
(np. uwzgledniony zostanie tytut laureata Olimpiady Wiedzy o Il RP, ale nie zostanie uwzgledniony
tytut laureata Olimpiady Artystycznej czy biologicznej).

Przeliczniki (mnozone przez wynik z egzaminu maturalnego) dla wynikdw z nowej matury
z poszczegdlnych przedmiotdw wynoszg: dla jezyka polskiego pl = 0,20 w przypadku poziomu
podstawowego i pl = 0,30 w przypadku poziomu rozszerzonego; p2 = 0,15 dla jezyka obcego
na poziomie podstawowym i p2 = 0,20 na poziomie rozszerzonym. W przypadku przedmiotu
do wyboru (historia, geografia albo wiedza o spoteczenstwie, etyka albo filozofia) uwzgledniany jest
tylko wynik z poziomu rozszerzonego i wynosi odpowiednio: p3 = 0,40.

W przypadku matematyki przelicznik dla poziomu podstawowego wynosi p4 = 0,10, zas w przypadku
poziomu rozszerzonego p4 = 0,15. To z kolei pocigga za sobg zmiane w postaci koniecznosci
obnizenia wartosci przelicznika dla ktéregos z pozostatych przedmiotdw (aby po przemnozeniu
i dodaniu uzyskana suma punktéw nie przekraczata 1), wiec dla wyniku z matury z jezyka polskiego
na poziomie rozszerzonym dokonano zmiany z 0,3 na 0,25.

NOWA MATURA
. Przelicznik dla poziomu przedmiotu
Lp. Wymagane przedmioty
podstawowy rozszerzony
. |Jezyk polski - cze$¢ pisemna p1=0,20 p1=0,25
2.* |Jezyk obcy nowozytny - czes¢ pisemna p2=0,15 p2=0,20

3 % Historia, geografia albo wiedza o spoteczenstwie, etyka . =040
" |albo filozofia p3=0,

4. |Matematyka p4=0,10 ps=0,15

* Kandydat wskazuje jeden jezyk obcy nowozytny, ktéry ma by¢ uwzgledniony w procesie kwalifikacji.
** Kandydat wskazuje jeden przedmiot, ktéry ma by¢ uwzgledniony w procesie kwalifikacji.

Wynik postepowania kwalifikacyjnego (W) obliczany jest zgodnie ze wzorem:
W = p1IW1 + p2W2 + p3W3 + p4W4 gdzie:
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W1 - liczba punktéw odpowiadajgca procentowemu wynikowi egzaminu maturalnego z jezyka
polskiego; W2 - liczba punktdow odpowiadajgca procentowemu wynikowi egzaminu maturalnego
z jezyka obcego nowozytnego; W3 - liczba punktéw odpowiadajgca procentowemu wynikowi
egzaminu maturalnego z przedmiotu 3; W4 - liczba punktéw odpowiadajgca procentowemu
wynikowi egzaminu maturalnego z matematyki, pl - przelicznik dla poziomu z jezyka polskiego, p2
- przelicznik dla poziomu z jezyka obcego nowozytnego.

Jezeli kandydat na sSwiadectwie dojrzatosci ma odnotowany wynik z wymaganych przedmiotéw
zarowno na poziomie rozszerzonym jak i podstawowym to w postepowaniu kwalifikacyjnym
uwzgledniany jest wynik z poziomu, ktdry po przemnozeniu przez odpowiedni przelicznik daje wyzsza
wartosc.

STARA MATURA - KONKURS SWIADECTW DOJRZALOSCI

Kandydat musi posiada¢ kwalifikacje jezykowe z zakresu jezyka obcego nowozytnego na poziomie B1
Europejskiego systemu ksztatcenia jezykowego. Jak wskazano wyzej - kandydat, ktéry nie posiada
potwierdzonej znajomosci jezyka na poziomie przynajmniej B1 zdaje egzamin wstepny w Uczelni na
tym poziomie. Wynik postepowania kwalifikacyjnego jest sSrednig arytmetyczng ze wszystkich
przedmiotéw uzyskanych na S$wiadectwie dojrzatosci. W przypadku dwdch réznych ocen
na egzaminie dojrzatosci (z egzaminu pisemnego i ustnego) kandydat wskazuje ocene wyzszg. Oceny
przeliczanie sg na punkty w skali od 0 do 100. Oceny z egzaminu dojrzatosci przelicza sie na punkty
zgodnie z tabela:

Ocena (skala 1-6) Punkty za ocene Ocena (skala 2-5) Punkty za ocene
dopuszczajaca (2) 30
dostateczna (3) 50 dostateczna (3) 40
dobra (4) 70 dobra (4) 75
bardzo dobra (5) 90 bardzo dobra (5) 100
celujaca (6) 100

Osoby nieposiadajgce obywatelstwa polskiego, ubiegajgce sie o przyjecie na studia prowadzone
w jezyku polskim, majg dodatkowo obowigzek dostarczenia w teczce sktadanej do komisji
rekrutacyjnej dokumentu potwierdzajgcego znajomosc¢ jezyka polskiego. Dokument taki stanowig:

a) zaswiadczenie o ukonczeniu rocznego kursu przygotowawczego do podjecia nauki w jezyku
polskim w jednostkach wyznaczonych przez MNiSW (MEiN) lub Narodowg Agencje Wymiany
Akademickiej;

b) certyfikat znajomosci jezyka polskiego wydany przez Panstwowg Komisje Poswiadczania
Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego na poziomie B1 lub wyzszym;

c) dyplom lub inny dokument potwierdzajgcy ukonczenie studiow wyzszych prowadzonych w jezyku
polskim lub kierunku filologia polska;

d) s$wiadectwo ukonczenia szkoty ponadpodstawowej uzyskane w polskim systemie oswiaty;

e) pozytywny wynik egzaminu ze znajomosci jezyka polskiego, zdanego przed komisjg Uczelni
polskiej;

f) Swiadectwo uprawniajgce do podjecia studidw, na ktdrym wystepuje przedmiot: jezyk polski;

g) zaswiadczenie o uzyskaniu tytutu laureata/finalisty stopnia centralnego Olimpiady Literatury
i Jezyka Polskiego;

h) ocena na transkrypcie/suplemencie do dyplomu potwierdzajgca zaliczenie podczas studidéw
lektoratu z jezyka polskiego na poziomie co najmniej B1.

Decyzja o przyjeciu oraz ewentualna odmowa przyjecia na studia nastepuje w drodze decyzji

administracyjnej Dziekana - z mozliwoscig odwotania do Rektora.
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ZALICZANIE KOLEJNYCH ETAPOW STUDIOW

Zaliczanie kazdego z kolejnych etapéw studiow (tj. okreséw rozliczeniowych - semestréw, lat)
i przejscie na wyzszy semestr (rok) odbywa sie na podstawie uzyskania przez studenta odpowiedniej
liczby punktéw ECTS, okreslonej w planie studidw, co przedktada sie na zaliczenie danych zajec
programowych wedtug okreslonych dla nich wymogdéw, a w przypadku egzaminu lub zaliczenia
konczacego sie wystawieniem oceny, uzyskanie co najmniej oceny dostatecznej. Punkty ECTS
uzyskuje sie tylko za zaliczone zajecia (przedmioty), ustalone zgodnie z programem studidw.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach pisanie na kolejny semestr studiéw moze sie odbyc
z deficytem punktéw ECTS, co w praktyce, w odniesieniu do studentéw kierunku administracja,
zdarza sie w zwigzku z przeniesieniem praktyk, na uzasadniony wniosek studenta, czesci praktyk
zawodowych na kolejny semestr (szczegétowo w regulaminie Praktyk zawodowych). Dla studentéw
z deficytem punktéw ECTS wynikajgcych ze zmian w procesie ksztatcenia w obrebie kierunku
(np. w sytuacji wznowienia przez studenta studidw) oraz wynikajacych z przeniesienia z innej Uczelni,
Dziekan Wydziatu Nauk Humanistycznych i Administracji ustala rdznice programowe, do ktdrych
zaliczenia zobowigzany jest student. Ukonczenie studiéw wymaga zrealizowania wszystkich tresci
zawartych w programie studiéw i uzyskania punktéw ECTS. Ksztatcenie na kierunku administracja
konczy sie egzaminem dyplomowym, ktdrego efektem jest - na studiach pierwszego stopnia nadanie
tytutu zawodowego licencjata i na studiach drugiego stopnia - magistra. Warunkiem przystgpienia do
egzaminu dyplomowego jest: uzyskanie zaliczenia wszystkich obowigzkowych przedmiotéw i praktyk
oraz wymaganej w toku studidw liczby punktéw ECTS; terminowe ztozenie pracy dyplomowej
i uzyskanie oceny co najmniej dostatecznej z pracy dyplomowe;.

SKUTECZNOSC OSIAGANIA ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Ocena osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie prowadzona jest na kazdym etapie ksztatcenia,
zarowno na zajeciach teoretycznych, zajeciach praktycznych jak i praktykach zawodowych. Ocena
biezgca prowadzona jest na podstawie zatozen przyjetych w planie studiéw i w sylabusach, w réznych
formach ksztatcenia, tj. na ¢wiczeniach zajeciach terenowych i seminariach, ocena koicowa - podczas
zaliczen i egzamindw poszczegdlnych modutéw/przedmiotédw. Ocena podsumowujgca dokonywana
jest podczas przeprowadzania egzaminu dyplomowego.

Metody weryfikowania osigganych efektéw uczenia sie sg zalezne od specyfiki przedmiotu.
W przypadku, gdy przedmiot konczy sie zaliczeniem, zostaty okreslone formy i metody sprawdzania
efektdw uczenia sie (potwierdzane zbiorczo przez prowadzgcego). Student uzyskuje zaliczenie
z wykorzystaniem réznych metod, np.: odpowiedZ ustna, pisemna, test wiadomosci, praca
poglagdowa, aktywnos$¢ na zajeciach, udziat w dyskusji, prezentacja multimedialna, opracowanie
projektu, sprawdzian umiejetnosci i obserwacja kompetencji spotecznych itp. Jesli dla danego
przedmiotu zostat wskazany egzamin, to przeprowadza sie go gtédwnie w formie ustnej
lub z mozliwoscig wykorzystania w/w form. Ocena osiggnie¢ studentéw odbywa sie na podstawie
ustalonych kryteridéw, ktére sg jednakowe dla kazdego studenta - pomijajac studentow
niepetnosprawnych dla ktérych sg dostosowane sposoby zaliczenia lub egzaminu w zaleznosci
od rodzaju niepetnosprawnosci. W proces oceny osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie wtgczeni
sg interesariusze zewnetrzni jako potencjalni pracodawcy (ocena praktyk i zaje¢ terenowych).
W procesie weryfikacji efektow uczenia sie uczestniczg réowniez studenci, na podstawie Systemu
Zapewniania Jakosci ksztatcenia. Na kierunku administracja stopien efektdw uczenia sie przez
studenta jest dokonywany poprzez ocene formutujgcg - na kazdym etapie ksztatcenia i ocene
podsumowujacg - koriczgcg dany proces ksztatcenia, tj.:
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— zaliczenia czastkowe wszystkich form zajeé realizowanych w ramach poszczegdélnych modutéw
ksztatcenia;

— weryfikacje efektéw uczenia sie osiggnietych w trakcie praktyk zawodowych;

— weryfikacje efektéw uczenia sie w trakcie seminarium dyplomowego, przygotowania pracy
dyplomowej oraz w trakcie egzaminu dyplomowego;

— weryfikacje efektéw uczenia sie w trakcie monitorowania karier zawodowych absolwentéw.

Sposoby weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie okreslane sg przez nauczycieli akademickich w
opracowanych przez nich sylabusach dla poszczegélnych przedmiotédw. Dokumenty te, opisujace
proces ksztatcenia oraz przypisane mu efekty uczenia sie, pozostajg w petnej zgodnosci z wytycznymi
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Nad jakoscig realizowanych tresci ksztatcenia oraz stopniem osiggania
zaktadanych efektéw czuwa Zespdt ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktéry organizuje cykliczne
spotkania z prowadzgcymi zajecia w celu pozyskania informacji o poziomie osiggnie¢ studentéw.
Whioski ptynace z tych spotkann poddawane sg analizie podczas zebran nauczycieli akademickich z
udziatem Rektora i Dziekana Wydziatu Nauk Humanistycznych i Administracji (odbywajacych sie co
najmniej dwa razy w roku), a nastepnie omawiane na posiedzeniach Rady Wydziatu, ktére rowniez
odbywajg sie co najmniej dwa razy w roku. Procedura ta stuzy systematycznemu doskonaleniu
programu studidw oraz dostosowywaniu go do zmieniajacych sie potrzeb edukacyjnych i rynkowych.
Studenci poddawani sg ocenie zaréwno w trakcie zaje¢, jak i po ich zakonczeniu, przy czym
szczegblne znaczenie ma biezgca weryfikacja efektéw podczas ¢Ewiczen, warsztatdw, zajec
terenowych i praktyk zawodowych. W ramach dwéch sesji egzaminacyjnych - zimowej i letniej -
studenci uzyskujg zaliczenia semestralne oraz zdajg egzaminy koricowe. Przedmiotem oceniania s3
wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne, zgodnie z zatozonymi efektami uczenia sie.
Warunki dotyczace oceniania, uzyskania zaliczen i przystgpienia do egzaminéw okreslane sg przez
prowadzgcego na poczatku cyklu zaje¢, w sposdb spdjny z planem studiow wtasciwym dla danego
roku i semestru. Dokumentacja egzaminacyjna podlega archiwizacji przez okres jednego cyklu
ksztatcenia, a za jej przechowywanie oraz zapewnienie dostepnosci dla studentéw i organdw
kontrolnych odpowiada nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot.

Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie rdwniez poprzez realizacje zajeé¢ praktycznych i praktyk
zawodowych, ktdre stanowig kluczowy komponent profilu praktycznego ksztatcenia. Ocena efektéow
zdobywanych w tym obszarze dokonywana jest na podstawie precyzyjnie okreslonych kryteriow,
polegajacych na konfrontacji zaktadanych celéw dydaktycznych z faktycznie osiggnietym poziomem
umiejetnosci oraz postaw prezentowanych przez studenta podczas wykonywania powierzonych
zadan. W toku ksztatcenia praktycznego poddawane ocenie sg przede wszystkim: jakosc¢
realizowanych czynnosci, zdolnos$¢ dostrzegania problemdéw i umiejetnosé ich rozwigzywania,
organizacja stanowiska pracy, kompetencje w zakresie pracy zespotowej oraz radzenie sobie w
sytuacjach nietypowych. Bezposrednia ocena nabytych umiejetnosci dokonywana jest przez
zaktadowego opiekuna praktyk, ktéry na biezgco monitoruje postepy studenta i potwierdza ich
osiggniecie. Integralnym elementem procesu jest dziennik praktyk prowadzony przez studenta, w
ktorym dokumentuje on podejmowane aktywnosci. Dziennik ten kazdorazowo potwierdzany jest
przez opiekuna praktyk z ramienia instytucji przyjmujacej. Zakoriczenie praktyki w danym semestrze
wymaga dodatkowo zaswiadczenia zawierajgcego ocene uzyskang przez studenta. Dokumentacja
praktyk obejmuje takze zestawienie efektéw uczenia sie, w tym samoocene studenta oraz ocene
dokonang przez zaktadowego opiekuna praktyk. Kompletna dokumentacja praktyk gromadzona jest
w indywidualnej teczce studenta i stanowi podstawe formalng zaliczenia praktyki. Rozwigzanie to
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gwarantuje nie tylko rzetelnos¢ i transparentnos¢ procesu oceny, lecz takze zapewnia spdjnoscé
pomiedzy zatozonymi efektami uczenia sie a realnie nabywanymi przez studentéw kompetencjami.
Ostatecznego zaliczenia praktyki zawodowe] dokonuje kierownik praktyk wyznaczony z ramienia
Wydziatu Nauk Humanistycznych i Administracji, dziatajagc na podstawie kompletnej dokumentacji
zgromadzonej w indywidualnej teczce studenta oraz ocen czastkowych wystawionych przez
zaktadowych opiekunéw praktyk. Integralnym elementem systemu oceny jakosci jest rédwniez
hospitacja praktyk studenckich prowadzona przez uczelnianego kierownika praktyk, co pozwala na
bezposrednig obserwacje przebiegu praktyki i stanowi dodatkowg gwarancje rzetelnosci weryfikacji
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Proces ksztatcenia na kierunku administracja konczy sie egzaminem dyplomowym, ktéry stanowi
narzedzie catosciowej weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie. Egzamin ten pozwala na losowa
ocene efektéw odnoszacych sie do poszczegdlnych przedmiotéw realizowanych w toku studiéw, a
rownoczesnie obejmuje problematyke zawartg w pracy dyplomowej. Zestaw pytan egzaminacyjnych
zostat skonstruowany w taki sposdb, aby tgcznie potwierdzat osiggniecie wszystkich efektéw uczenia
sie przypisanych do programu studiow. W trakcie egzaminu dyplomowego - obejmujacego obrone
pracy licencjackiej lub magisterskiej - student ma mozliwo$¢ zaprezentowania swoich osiggnie¢,
zarowno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym. Prace dyplomowe przygotowywane sg
najczesciej w oparciu o problemy zwigzane z doswiadczeniami zawodowymi studentéw badz
miejscem odbywania praktyk. Szczegdlnie istotny jest aspekt aplikacyjny, przejawiajacy sie w
rekomendacjach i wnioskach praktycznych formutowanych na podstawie prowadzonych badan i
analiz. Kazda praca dyplomowa ma charakter teoretyczno-badawczy, wykorzystuje bogaty zestaw
zrédet i odwotuje sie do metod analizy oraz krytyki pisSmiennictwa. Weryfikacja efektdw uczenia sie
obejmuje takze dziatania zmierzajgce do eliminowania plagiatéw i przeciwdziatania naduzyciom
zwigzanym z korzystaniem ze sztucznej inteligencji badZz innymi nieuczciwymi praktykami.
Mechanizmem stosowanym w tym zakresie jest obowigzek sktadania przez studentéw oswiadczenia
o samodzielnym wykonaniu pracy, a takze obligatoryjna kontrola kazdej pracy dyplomowej pod
katem wystgpienia nieuprawnionych zapozyczenn (kontrola antyplagiatowa). Realizacja efektéw
uczenia sie podlega rdwniez ewaluacji odroczonej, prowadzonej w formie wywiaddw z pracodawcami
zatrudniajgcymi absolwentéw PWSH , Pomerania”, zgodnie z procedurami Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Efekty tej ewaluacji, podobnie jak wnioski ptynace z biezacej oceny
jakosci ksztatcenia, sg analizowane przez Zespdét ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia, a nastepnie
przedktadane Dziekanowi, omawiane na Radzie Wydziatu poswieconej jakosci ksztatcenia i kierowane
do realizacji zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w ramach WSZJK.

WERYFIKACJA EFEKTOW UCZENIA SIE

Tresci programowe, formy zaje¢ oraz metody dydaktyczne zostaty precyzyjnie ujete w programie
studiéw, w tym w sylabusach. Ich konstrukcja umozliwia petng realizacje zaktadanych efektéw
uczenia sie odpowiadajgcych kwalifikacjom na poziomie 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji, z
jednoczesnym uwzglednieniem wzorcéw miedzynarodowych, co zapewnia harmonizacje procesu
ksztatcenia z europejskimi standardami akademickimi. Opis sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie
zostat przedstawiony w programie studidow, a szczegdtowe procedury weryfikacyjne zostaty
skodyfikowane w Ksiedze Procedur Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Powszechnej Wyzszej Szkoty
Humanistycznej ,,Pomerania” w Chojnicach. W niniejszej czesci Raportu szczegdlny akcent potozono
na te procedury, ktdre stosowane sg przy ocenie stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie wskazanych
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w tabeli pokrycia kwalifikacji na poziomach 6 i 7 PRK przez kierunkowe efekty uczenia sie przypisane
do programu studiéw administracja.

Monitorowanie i biezgca weryfikacja zaktadanych efektdw uczenia sie realizowane s poprzez

dziatania nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia oraz opiekundw praktyk studenckich.

Procedura ta obejmuje wszystkie typy zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w ramach kierunku

administracja, w tym réwniez praktyki zawodowe. System ksztatcenia przewiduje adekwatne formy

weryfikacji efektéw uczenia sie we wszystkich kategoriach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

spotecznych, co zapewnia kompleksowe i rzetelne podejscie do oceny postepéw studenta. Realizacja

tego zadania zaktada stosowanie szczegdétowo okreslonych procedur oraz konsekwentne wdrazanie

tzw. dobrych praktyk w obszarze podnoszenia jakosci ksztatcenia. Rozwigzanie to wzmacnia spdjnosc

systemu dydaktycznego, zapewnia jego zgodnos¢ z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz

tworzy przestrzen do systematycznej ewaluacji i doskonalenia procesu ksztatcenia. Weryfikacja

stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, odbywa sie w szczegdlnosci za pomocg m.in.

nastepujacych form:

— realizacja zleconych zadan praktycznych;

— opracowanie diagnozy konkretnego przypadku;

— wyniki pracy indywidualnej i grupowej;

— prace zaliczeniowych, egzaminacyjnych, projektowych, prezentacji;

— procesu dyplomowania (pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego);

— odbywanej praktyki;

— ankiety przeprowadzanych wsrdd studentéw na temat zdobytych kompetenciji;

— ankiety przeprowadzanych ws$réd absolwentéw na temat zdobytych kompetencji w ramach
kierunku studiow;

— udziat i wygtaszania referatéw w ramach naukowych konferencji studenckich;

— prezentacje umiejetnosci praktycznych;

— opracowanie projektu;

— realizacja badan;

— interpretacja wynikéw badan;

— praca z indywidualnym przypadkiem;

— studium przypadku;

— przygotowanie eseju, recenzji ksigzki, krétkich raportéw, prezentacji, sprawozdan;

— raportéw, case-studies i innych form pisemnych;

— ustnych i pisemnych odpowiedzi na postawione zadania;

— prezentacji pracy projektowej;

— ustnych i pisemnych egzaminéw;

— czynnego udziatu w zajeciach, przeprowadzania debat i dyskusji;

— przygotowanie projekcji referatu.

Metody weryfikacji stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie stuzg przede wszystkim:

— sprawdzeniu stopnia realizacji efektdw uniwersalnych, interdyscyplinarnych i obszarowych
dotyczacych kwalifikacji na poziomach 6 i 7 PRK oraz kierunkowych, specjalnosciowych i
przedmiotowych;

— sprawdzeniu, czy prowadzone zajecia spetniajg kryteria, zatozenia i cele programu;

— wzmachianiu procesu uczenia sie przez studentow;
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— sprawdzeniu, czy student podlega transparentnemu systemowi oceny.

Studenci zapoznawani sg na poczatku roku akademickiego z wymaganiami, jakie nalezy spetni¢ w celu

zaliczenia przedmiotu. Jednoczesnie informowani sg o sposobie i procedurze przeprowadzania

egzaminodw, zaliczen i przygotowywania ew. prac projektowych (informacje dotyczgce m.in. formy,

zatozen i objetosci pracy). Studentom wyjasniane sg kryteria oceny formujgcej i podsumowujacej

dostosowane do poszczegdlnych form weryfikacji.

Zasady dotyczace oceniania w zakresie opanowania wiedzy, umiejetnosci i postaw studentow zostaty

zawarte w Ksiedze Jakosci PWSH ,,POMERANIA”. System oceny osiggniec studenta tworzga:

— ocena jakosciowa (opisowa), okreslajgca poziom osiggniecia szczegétowych efektéw uczenia sie,
oraz

— ocena ilosciowa, traktowana jako s$rednia arytmetyczna ocen za wskazane dla przedmiotéw
szczegdtowe efekty uczenia sie.

Ocena ilosciowa zostata opisana w czesci IV Regulaminu studiéw (,System zaliczania, oceniania i
rejestracji studentéw”): stosowang skale ocen (ust. 1 § 11 Regulaminu) opis ocen w ww. skali (ust. 2 §
11 Regulaminu - wycigg z Regulaminu w Tabeli nizej) metode ustalania oceny na zakonczenie studiow
(ust. 5 § 11 Regulaminu). Metody koricowej walidacji i oceny efektdw uczenia sie wymienia sie takze
w sylabusach.

Poziom osiaggniecia efektéw uczenia sie . | Ocena, | Wartos¢ .
P . N Ocena stownie 1| Znaczenie
opis przyjety wg Definicji EU nota" | liczbowa

Bardzo wysokie osiggniecia -Srednia arytmetyczna z
ocen poszczegblnych efektdow uczenia sie dla 5
przedmiotu ksztatcenia réwna 5,0 Bardzo dobry A 5,0 zalicza
*wybitne osiggniecia - wyniki z dopuszczeniem
jedynie drugorzednych btedéw
Wysokie osiggniecia - srednia arytmetyczna z ocen
poszczegdlnych efektéw uczenia sie dla przedmiotu 4+ .
ksztatcenia waha sie od 4,9 do 4,5 Dobry plus B 43 zalicza
* powyzej Sredniego standardu - z pewnymi btedami
Wyzej niz przecietne osiggniecia  -Srednia
arytmetyczna z ocen poszczegélnych efektéw 4
uczenia sie dla przedmiotu ksztatcenia waha sie od Dobry C 4,0 zalicza
4,4do 4,0
* generalnie solidna praca z zauwazalnymi btedami
Przecietne osiggniecia - Srednia arytmetyczna z ocen
poszczegdlnych efektéw uczenia sie dla przedmiotu Dostateczny 34+ '
ksztatcenia waha sie od 3,9 do 3,5 plus D 3,5 zalicza
* zadowalajacy, ale ze znaczgcymi brakami
Zadowalajace osiggniecia -Srednia arytmetyczna z
ocen poszczegdlnych efektéw uczenia sie dla 3 .
przedmiotu ksztatcenia waha sie od 3,4 do 3,0 Dostateczny E 3,0 zalicza
*praca spetnia minimalne kryteria

1 W przypadku przenoszenia osiggnie¢ studenta do systemu ksztatcenia formalnego wybranego kraju UE, wartos¢ literowa powinna
odpowiadac systemowi oceniania efektow uczenia sie w tym kraju- powyzej przyjeto dla oznaczen literowych ECTS Grading Scale
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Niedostateczne osiggniecia - srednia arytmetyczna z
ocen poszczegdlnych efektéw uczenia sie dla
ErzedmloFu kszta’r.cenl.a wyn05| ponizej ?,}0 Niedostateczny 2 20 n_|e

praca nie spetnia minimalnych kryteriow - punkty zalicza
bedzie mozina przyznaé, gdy student powtdrzy
cato$¢ materiatu

Monitorowanie weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie nastepuje w sposdéb opisany w

nastepujgcych procedurach:

— ZJK-P.01, stuzacej gromadzeniu i analizowaniu danych o efektach uczenia sie zatozonych dla
przedmiotu programowego vs efektach uczenia sie zatozonych w programach studiéw przyjetych
w Uczelni;

— ZJK-P.02, stuzgcej gromadzeniu i analizowaniu danych o efektach uczenia sie, zawartych w
arkuszach prac egzaminacyjnych;

— ZJK-P.03, stuzacg gromadzeniu i analizowaniu danych o efektach uczenia sie, zawartych w Kartach
recenzji i oceny prac dyplomowych, powigzanej z procedurg dyplomowania ZJK- 01;

— ZJK-5.01, stuzgcej gromadzeniu i analizowaniu danych o efektach uczenia sie, naktadzie pracy
wiasnej studentéw na ich rzecz oraz jakosci pracy nauczycieli akademickich zawartych w opiniach
studentow;

— ZJK-P.04, stuzacej gromadzeniu i analizowaniu danych o efektach uczenia sie, zawartych w opinii
przyjmujacych na studenckie praktyki zawodowe.

Efekty uczenia sie na kierunku administracja mogg zosta¢ potwierdzone osobie posiadajgcej
Swiadectwo dojrzatosci i co najmniej piecioletnie doswiadczenie zawodowe - w przypadku ubiegania
sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub osobie posiadajacej tytut zawodowy magistra lub
rownorzedny i co najmniej dwuletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte po ukoriczeniu studidow
drugiego stopnia albo jednolitych studidw magisterskich - w przypadku ubiegania sie o przyjecie na
kolejny kierunek studiow pierwszego stopnia. Procedura potwierdzania polega na ztozeniu przez
whnioskodawce wniosku do Dziekana wraz z zatgczonymi dokumentami pozwalajgcymi ocenié wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne wnioskodawcy nabyte w systemach ksztatcenia poza
formalnego i nieformalnego. Po ztozeniu wniosku Dziekan powotuje Wydziatowg Komisje ds.
Potwierdzania Efektdw Uczenia sie, a nastepnie przekazuje wniosek celem rozpatrzenia. Wydziatowa
Komisja rozpatruje wniosek, weryfikuje efekty, ustala wynik i przypisuje punkty ECTS. Nastepnie
podejmuje decyzje i przekazuje ja Wnioskodawcy i Dziekanowi. Ostateczng decyzje w sprawie
uznania efektéw uczenia sie uzyskanych poza szkolnictwem na wniosek Dziekana podejmuje Rektor.

PRACA DYPLOMOWA | EGZAMIN DYPLOMOWY

Zasady opracowywania prac dyplomowych okreslone sg w Regulaminie studiéow w PWSH
»Pomerania” (w Rozdziale IX - Praca dyplomowa) i uscislone w Wytycznych Dziekana WNHIA w
sprawie zasad dyplomowania i przygotowania prac dyplomowych. Od strony formalnej i
merytorycznej wynikajg takze z metodologii pisania prac dyplomowych obowigzujacej na kierunku
Administracja. Mechanizmem stuzgcym eliminowaniu potencjalnych plagiatéw jest sktadanie przez
studentéw oswiadczenia, zamieszczanego w pracy dyplomowej o samodzielnym jej wykonaniu.
Nadto prace dyplomowe podlegajg sprawdzeniu pod katem wystepowania nieuprawnionych
zapozyczen. W recenzji pracy dyplomowe] (promotora i recenzenta), odrebnej ocenie (w tym
opisowej) podlegajg m.in. takie aspekty jak:

— zgodnos¢ pracy z tematem okreslonym w tytule;
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— uktad pracy;

— formalna ocena pracy;

— merytoryczna ocena pracy;

— nowatorskie ujecie tematu;

— dobdr literatury, wykorzystanie zrédet.

Koncowa ocena pracy dyplomowej jest $rednig wazong w/w ocen czastkowych w okreslonych
proporcjach (np. ocena merytorycznej strony pracy stanowi 40% oceny koricowej).

Sam egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg, ktérej przewodniczy Dziekan lub upowazniony
przez niego nauczyciel akademicki (min. doktor). Oprécz przewodniczgcego w sktad komisji wchodzg
kierujgcy pracy (promotor) oraz recenzent pracy. Egzamin obejmuje swym zakresem trzy aspekty:
sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci ,0gblnych” z zakresu catych studidw; sprawdzenie wiedzy i
umiejetnosci specjalistycznych (z zakresu wybranej specjalnosci); pytania dotyczace opracowanej
przez studenta pracy dyplomowe;.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Kadra odpowiedzialna za realizacje ksztatcenia na studiach na kierunku administracja, studia
pierwszego i drugiego stopnia, profil praktyczny sktada sie z 37 osdb. Sposrdd nich osiem zwigzanych
jest z Uczelnia na postawie umowy o prace (nauczyciele akademiccy), a 29 na podstawie innych
umow cywilnoprawnych (inne osoby prowadzace zajecia). Dla wszystkich oséb zatrudnionych na
podstawie umowy o prace Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy (osiem oséb).

Struktura stopni i tytutdw naukowych kadry prezentuje sie nastepujgco:

— jedna profesor;

— czterech doktoréw habilitowanych;

— trzynastu doktordow;

— jeden magister inzynier;

— osiemnastu magistrow.

Dyscypliny naukowe reprezentowane przez kadre w petni interferujg z koncepcjag ksztatcenia oraz
efektami uczenia sie. Najwieksza liczba oséb wchodzgcych w sktad kadry reprezentuje dyscypline
nauki o polityce i administracji oraz dyscypline nauki prawne. Pozostate osoby reprezentujg
dyscypliny pomocnicze dla studidw na kierunku administracja. Ponizej w ujeciu tabelarycznym w
zakresie kadry przedstawiono strukture stopni i tytutdw, formy zatrudnienia, posiadanie lub brak
podstawowego miejsca pracy na Uczelni oraz reprezentowane dyscypliny nauki.

Lp. Stopien/tytut oraz imie i Forma Podstawowe Reprezentowana dyscyplina
nazwisko zatrudnienia | miejsce pracy nauki
1. | prof. dr hab. Nelly Daszkiewicz UcCP Nie Ekonomia i finanse
2. | dr hab. Krzysztof Kalka UcCP Nie Filozofia
3. | dr hab. Jacek Potulski ucp Nie Nauki prawne
4. | dr hab. Piotr Semkdéw UcCP Nie Historia
Nauki o polityce i
5. | dr hab. Andrzej Sek ucp Nie administracji
Nauki o bezpieczenstwie
6. | dr Klaudiusz Bobowski UCP Nie Litera'turoznawst'wo .
Nauki o kulturze i religii
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dr tukasz Domanski ucp Nie Nauki prawne
dr Agnieszka Dziedzic UCP Nie Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nauki prawne
9. | dr Enerlich Marek Etat Tak Nauki o polityce i
administracji
10. | dr Grzegorz Gorynski Etat Tak Historia
11. | dr Magdalena Grochulska Etat Tak Pedagogika
12. | dr Adam Jakuszewicz UCP Nie Nauki prawne
13. | dr Bartosz Kedzierski Ucp Nie Nauki prawne
14. | dr Bogumita Ropinska UCP Nie Ekonomia i finanse
15. | dr Renata Sajecka UCP Nie Ekonomia i finanse
Nauki o polityce i
16. | dr Piotr Zalewski UcCP Nie o P “y
administracji
Nauki socjologiczne
17. | dr Woijciech Zieligki ucP Nie aukl socjolog
Filozofia
18. | dr Waldemar Zuchowski Etat Tak Nauki prawne
. Nauki o bezpieczenstwie
19. | mgr Krzysztof Bodzinski Etat Tak .
Pedagogika
20. | mgr Renata Bombiriska UcP Nie Ekonomia i finanse
. . Nauki prawne
21. | r.pr. Emila Debska ucp Nie . .
Historia
22. | r.pr. Krzysztof Gézdz ucpP Nie Nauki prawne
Nauki prawne
23. | mgr Anna Jagietta ucpP Nie Ekonomia i finanse
Informatyka
Informatyka
I . Pedagogika
24. | mgrinz. Roman Kartasinski Etat Tak ) o
Nauki o komunikacji
spotecznej i mediach
. . ) Nauki o bezpieczenstwie
25. | mgr Waldemar Kierzkowski ucpP Nie .
Pedagogika
26. | mgr Piotr Kosobucki UcCP Nie Jezykoznawstwo
Nauki o polityce i
27. | mgr Marek Paweda ucp Nie administracji
Nauki o bezpieczenstwie
. . ) Nauki o polityce i
28. | mgr Tomasz Piasecki UCP Nie o B
administracji
29. | adw. Joanna Podwiak-Gézdz ucp Nie Nauki prawne
Nauki prawne
30. | mgr Ireneusz Ruszczyk UcCP Nie Nauki o polityce i
administracji
. Nauki o polityce i
31. | mgr Iwona Stolarek UcpP Nie

administracji
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. Nauki o polityce i
32. | mgr Elzbieta Srodkowska UCP Nie o P "y
administracji
Nauki o polityce i
33. | mgr Kamil Tkaczyk Etat Tak . P "y
administracji
34. | mgr Robert Wajlonis Ucp Nie Nauki prawne
35. | mgr Fabiola Wolny Etat Tak Jezykoznawstwo
36. | mgr Magdalena Wroriska UCP Nie Ekonomia i finanse
) Nauki prawne
37. | mgr Pawet Zawada UcCP Nie ) ] L
Nauki o bezpieczenstwie

Warto podkreslié, iz niewatpliwg mocng strong kadry dydaktycznej odpowiedzialnej za realizacje
ksztatcenia na kierunku administracja, zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, jest jej
bogate doswiadczenie zawodowe, szczegdétowo zaprezentowane w tabelach charakterystyk
stanowigcych zatgcznik do niniejszego raportu samooceny. Kadra ta obejmuje m.in. osoby, ktére
petnity stuzbe w formacjach mundurowych, w tym w Policji, a takze praktykéw wykonujacych zawdd
radcy prawnego czy adwokata. Istotnym atutem jest rowniez wieloletnie doswiadczenie w pracy w
strukturach administracji publicznej i instytucjach wspotpracujgcych z nig, co przektada sie na wysoki
poziom praktycznego przygotowania studentow i spdjnosé ksztatcenia z profilem praktycznym
studiow.

Poza odpowiednim doborem oséb wchodzacych w sktad kadry Uczelnia prowadzi polityke
racjonalnego przydzielania zaje¢ - w zgodzie z dorobkiem naukowym i doswiadczeniem zawodowym.
Ponadto, przy rozdzielaniu zaje¢ Uczelnia dokonuje takiego ich rozktadu, aby zbyt mocno nie docigza¢
pracg kadry. Ponizej w zestawieniu tabelarycznym przedstawiono wykaz kadry wraz z przydzielonymi
im nazwami zajeé, formami tych zaje¢, liczbg godzin przypadajacych na poszczegdlne zajecia oraz
sumarycznym obcigzeniu godzinowym na kierunku administracja - studia | i Il stopnia.

Stopien/tytut oraz imie i

nazwisko Obsada z obcigzeniem godzinowym Obcigzenie

Lp.

1. | prof. dr hab. Nelly Daszkiewicz | Makro i mikro ekonomia - Wyktad - 15godz. | 15 godz.

Filozofia ogdlna - Wyktad - 30 godz.
2. | dr hab. Krzysztof Kalka Logika - Cwiczenia - 15 godz. 60 godz.
Etyka - Cwiczenia - 15 godz.

Prawo karne - Wyktad - 15 godz.
3. | dr hab. Jacek Potulski Seminarium dyplomowe - seminarium - 30 | 45 godz.

godz.

Historia administracji - Wyktad - 30 godz.
4. | dr hab. Piotr Semkoéw Historia mysli socjologiczno-ekonomicznej - | 45 godz.

Wyktad - 15 godz.

Zarzadzanie kryzysowe - Wyktad - 15 godz.

Nauka o bezpieczeristwie wewnetrznym - Wyktad -
15 godz.

Podstawy prawne zarzgdzania kryzysowego - Wyktad
5. | dr hab. Andrzej Sek - 15 godz. ) 75 godz.
Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych - Cwiczenia -
15 godz.

Rozpoznawanie i monitoring zagrozen-Wyktad-15

godz.
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6. | dr Klaudiusz Bobowski Jezyk angielski - Lektorat - 30 godz. 30 godz.
Prawo budowlane - Cwiczenia - 15 godz.
7. | dr tukasz Domariski Publiczne prawo gospodarcze - Wyktad - 15 godz. 60 godz.
Seminarium dyplomowe - seminarium - 30 godz.
Organizacja i zarzadzanie - Wyktfad - 15 godz.
8. dr Agnieszka Dziedzic Finansowanie projektéw z unii europejskiej - Wyktad 30 godz.
- 15 godz.
Prawo administracyjne - Wyktad - 15 godz.
Legislacja administracyjna - ¢wiczenia - 15 godz.
Prawo cywilne z umowami w administracji -
9. i
dr Enerlich Marek Wykiad - 15 godz. 75 godz.
Seminarium dyplomowe - seminarium - 30
godz.
Techniki autoprezentacji - Cwiczenia - 15
godz.
Techniki autoprezentacji - Cwiczenia - 15 godz.
L Historia bezpieczenstwa wewnetrznego-
10. | dr Grzegorz Goryriski 75 godz.
g ¥ Wyktad- 15 godz. &
Historia mysli  ustrojowo-administracyjnej-
Wyktady - 15 godz.
Bezpieczenstwo publiczne - Wyktad - 15 godz.
Techniki mediacji i negocjacji - Cwiczenia - 30
godz.
Organizacje pozarzgdowe - Wyktad - 15 godz.
11. | dr Magdalena Grochulska ganizacje p 4 _vyKa & 75 godz.
Komunikacja spoteczna - Cwiczenia - 15 godz.
Metodologia badan spotecznych - Cwiczenia -
15 godz.
Konstytucyjny system organéw panstwowych -
Wyktad - 30 godz.
12. | dr Adam Jakuszewicz Prawo miedzynarodowe publiczne -Wyktad- 90 godsz.
15 godz.
System ochrony prawnej w UE - Wykfad - 15 godz.
Seminarium dyplomowe - seminarium - 30 godz.
Prawo wykroczen - Wyktad - 15 godz.
13. | dr Bartosz Kedzierski Przestepczo$¢ gospodarcza - Cwiczenia - 30 | 45 godz.
godz.
Ustrdj samorzadu terytorialnego - Wyktad 15 godz.
Finanse publiczne i prawo finansowe- Wyktad- 15
godz.
Zagospodarowanie przestrzenne-Cwiczenia- 15 godz.
Gospodarka samorzgdowa - Wyktad - 15 godz.
14. | dr Bogumita Ropirska Finanse i budzet samorzadowy - Wyktad - 15 godz. | 120 godz.
Rozwdj lokalny i regionalny - Wyktad - 15 godz.
Fundusze strukturalne w Unii Europejskiej - Wyktad -
15 godz.
Zarzadzanie w administracji publicznej-Wyktad-15
godz.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi - Wykfad - 15
15. [ dr Renata Sajecka godz. 45 godz.
HR - Cwiczenia - 30 godz.
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Systemy ratownictwa w Polsce - Wyktad - 15 godz.
Negocjacje w sytuacjach kryzysowych -Cwiczenia - 30
godz.

Organy porzadku publicznego - Cwiczenia - 30 godz.
Nauka o panstwie i prawie- Cwiczenia - 30 godz.

16. i i
dr Piotr Zalewski Nauka o polityce - Wyktad - 15 godz. 180 godz.
Zasady ustroju politycznego panstwa - Wyktad - 15
godz.
Polityka spoteczna - Cwiczenia - 15 godz.
Seminarium dyplomowe - seminarium - 30 godz.
17. | dr Wojciech Zielinki Socjologia organizacji - Wyktad - 15 godz. 45 godz
Socjologia ogdlna - Wyktad - 30 godz. ’
Nauka o administracji - Wyktad - 30 godz.
Postepowanie administracyjne-Wyktad-15 godz.
Prawo samorzgdu terytorialnego-Wyktad-15 godz.
Postepowanie sgdowo-administracyjne - Cwiczenia -
15 godz.
18. | dr Waldemar Zuchowski Administracja samorzgdowa - Wyktad - 15 godz. 195 godz.
Samorzad wojewddzki - Cwiczenia - 30 godz.
Administracja publiczna - Wyktad - 15 godz.
Kontrola i audyt w administracji publicznej -
Cwiczenia - 30 godz.
Seminarium dyplomowe- seminarium - 30 godz.
Taktyka i techniki zarzadzania kryzysowego -
19. S, Cwiczenia - 30 godz. )
mer Krzysztof Bodzinski Taktyka i Srodki interwencji - Cwiczenia - 30 godz. 90 godz.
Stuzby ratownicze: 112 - Cwiczenia - 30 godz.
20. [ mgr Renata Bombiriska Finanse - Cwiczenia - 30 godz. 30 godz.
21. r.pr. Emila Debska System ubezpieczen spotecznych - Wyktad - 15 godz. 15 godz.
22. r.pr. Krzysztof Goézdz Publiczne prawo konkurencji - Wyktad - 15 godz. 15 godz.
Postepowanie egzekucyjne w administracji -
Cwiczenia - 15 godz.
Prawo podatkowe - Wyktfad - 15 godz.
23 A Jagiett Prawo karne-skarbowe - Cwiczenia - 15 godz. 75 sod
* | Mer Anna Jagietta Warsztaty administracyjne: urzad skarbowe - goaz.
Cwiczenia - 15 godz.
Warsztaty administracyjne: urzad celny - Cwiczenia -
15 godz.
Lo Technologia informacyjna i OWI - Cwiczenia - 30
24. [ mgr inz. Roman Kartasinski & v 30 godz.
godz.
Osérodki zarzadzania kryzysowego - Cwiczenia - 30
25. | mgr Waldemar Kierzkowski 2 yaysoweg 30 godz.
godz.
26. | mgr Piotr Kosobucki Jezyk niemiecki - Lektorat - 60 godz. 90 godz.
Jezyk niemiecki - Lektorat - 30 godz.
Przestepczo$¢ kryminalna - Cwiczenia - 30 godz.
27 Stuzby, inspektoraty i straze - Cwiczenia - 30 godz.
- | mgr Marek Paweda . S - - 90 godz.
Zabezpieczenie imprez masowych - Cwiczenia - 30
godz.
Ochrona danych osobowych i cyberprzestepczos$¢ -
28. [ mgr Tomasz Piasecki Cwiczenia - 30 godz. 60 godz.
Agencje rzadowe - Cwiczenia - 30 godz.
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Prawo ochrony srodowiska - Wyktad - 15 godz.
29. | adw. Joanna Podwiak-Gézdz Prawo pracy - Wyktad - 15 godz. 45 godz.
Prawo pracy i prawo urzednicze - Cwiczenia-15 godz.
Samorzad gminny - Cwiczenia - 30 godz.
Postepowanie i logistyka w sytuacjach klesk
zywiotowych - Cwiczenia - 30 godz.
30. mgr Ireneusz Ruszczyk Ochrona ludnosci i obrona cywilna - Cwiczenia - 30 | 120 godz.
godz.
Postepowanie w sytuacji klesk zywiotowych -
Cwiczenia - 30 godz.
Warsztaty administracyjne: urzad skarbowy -
31. | mgr Iwona Stolarek . .y vl 2 y 30 godz.
Cwiczenia - 30 godz.
32. [ mgr Elzbieta Srodkowska Zamoéwienia publiczne - Cwiczenia - 30 godz. 30 godz.
Administracja elektroniczna i dziatalnos¢
gospodarcza - Cwiczenia - 30 godz.
Zadania administracji publicznej-Cwiczenia - 30 godz.
Kontrola i audyt w administracji publiczne -
33. [ mgr Kamil Tkaczyk Cwiczenia - 30 godz. 180 godz.
Statystyka i demografia - Cwiczenia - 30 godz.
Warsztaty administracyjne: starostwo powiatowe -
Cwiczenia - 30 godz.
Samorzad powiatowy - Cwiczenia - 30 godz.
. Warsztaty administracyjne: Urzad gminy - Cwiczenia
34. | mgr Robert Wajlonis Y v ad gminy 30 godz.
-30godz.
35. mgr Fabiola Wolny Jezyk angielski - Lektorat - 60 godz. 60 godz.
, Regionalne programy operacyjne - Cwiczenia - 30
36. | mgr Magdalena Wroriska & programy operacy] 30 godz.
godz.
Organizacja pomocy humanitarnej - Cwiczenia -
30 godz.
37. " p
mgr Pawet Zawada Srodki przymusu bezposredniego - Cwiczenia - 30
godz.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Baze dydaktyczng PWSH ,Pomerania” w Chojnicach stanowi nowoczesny budynek o powierzchni
3800 m?, usytuowany w centrum miasta przy ulicy Swietopetka 10. Cato$¢ infrastruktury
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia stanowi wtasnosé Uczelni, co zapewnia petng niezaleznosc¢
organizacyjng i stabilnos¢ funkcjonowania. Obiekt umozliwia jednoczesne uczestnictwo w zajeciach
ponad 800 studentom, gwarantujagc odpowiednie warunki do realizacji programu studiéw. W
strukturze budynku mieszczg sie aule i sale dydaktyczne przystosowane do prowadzenia zaje¢ w
roznych formach - zaréwno wyktadowych, jak i éwiczeniowych - a ich wyposazenie sprzyja
stosowaniu metod aktywizujgcych w procesie ksztatcenia. Do dyspozycji studentédw i wyktadowcéw
pozostaje 18 sal ¢wiczeniowych, specjalistyczna pracownia komputerowa, trzy sale wyktadowe oraz
pracownie jezykowe. Wszystkie pomieszczenia rozmieszczone sg na trzech kondygnacjach,
skomunikowanych windg i dwiema przestronnymi klatkami schodowymi, co zapewnia komfort i
dostepnos¢, rowniez dla oséb z ograniczong mobilnoscig. Caty budynek objety jest zasiegiem
szerokopasmowego Internetu, co umozliwia petne wykorzystanie narzedzi cyfrowych w procesie
dydaktycznym.
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Sale dydaktyczne Uczelni wyposazone sg w nowoczesny sprzet audiowizualny, w tym monitory,
tablice multimedialne, projektory oraz zestawy nagtasniajgce, co umozliwia prowadzenie zajec z
wykorzystaniem réznorodnych metod aktywizujgcych i technologii wspierajgcych proces ksztatcenia.
Studenci majg ponadto dostep do licznych , kawiarenek internetowych” rozmieszczonych w catym
budynku, co zapewnia im state mozliwosci korzystania z zasobdw cyfrowych.

Pracownia komputerowa wyposazona jest w trzydziesci indywidualnych stanowisk, dzieki czemu
kazdy student w trakcie zaje¢ dysponuje wtasnym stanowiskiem pracy, realizujgc samodzielnie
przydzielone zadania. W budynku znajduje sie takze ,Pokdj studenta” petnigcy funkcje swietlicy, z
ktorego studenci korzystajg zarédwno przed zajeciami, jak i w przerwach miedzy nimi. Stanowi on
przestrzen otwartg dla catej spotecznosci akademickiej, w tym dla Samorzadu Studenckiego i két
naukowych. Jego wyposazenie obejmuje stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu,
drukarke, kuchenke mikrofalowa oraz podstawowe artykuty spozywcze, takie jak kawa i herbata,
finansowane ze $rodkdw Uczelni. Pomieszczenie to cechuje sie estetyky i przyjaznym charakterem,
sprzyjajacym integracji i wypoczynkowi studentéw.

Kadra dydaktyczna ma do dyspozycji pokdj wyktadowcdéw wyposazony w sprzet informatyczny,
urzadzenia biurowe (komputery, drukarki, skanery) oraz petne zaplecze kuchenne. Réwniez
pomieszczenia dziekanatu zostaty wyposazone w nowoczesne urzgdzenia biurowe, sg przestronne,
funkcjonalne i estetyczne, a ponadto posiadajg zaplecze socjalne. Kazda grupa studencka ma do
dyspozycji system wbudowanych szaf umozliwiajgcych przechowywanie materiatéw dydaktycznych i
rzeczy osobistych, analogiczne rozwigzania przewidziano réwniez dla wyktadowcéw, ktérzy moga
pozostawia¢ w Uczelni niezbedne pomoce i materiaty dydaktyczne.

Uczelnia dysponuje rowniez 7 pokojami goscinnymi (20 miejsc) przeznaczonymi dla dojezdzajgcych
wyktadowcow oraz studentéw z niepetnosprawnoscig (w tym samym budynku). PWSH , Pomerania”
w Chojnicach, jako wtasciciel duzego terenu wokdt budynku Uczelni, dysponuje miejscami
parkingowymi (w tym dla oséb niepetnosprawnych) do dyspozycji studentéw i wyktadowcow.
Uczelnia dysponuje rdéwniez zapleczem noclegowym w postaci siedmiu pokoi goscinnych
mieszczacych tgcznie dwadziescia miejsc, przeznaczonych zaréwno dla dojezdzajgcych wyktadowcow,
jak i dla studentéw z niepetnosprawnosciami. Pomieszczenia te usytuowane sg w tym samym
budynku, w ktérym odbywa sie proces dydaktyczny, co znaczaco zwieksza ich funkcjonalnosc i
dostepnos¢. Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,Pomerania” w Chojnicach, jako wtasciciel
rozlegtego terenu otaczajgcego budynek Uczelni, zapewnia ponadto odpowiednig liczbe miejsc
parkingowych do dyspozycji studentéw i kadry dydaktycznej, w tym réwniez wydzielone stanowiska
przeznaczone dla osdb z niepetnosprawnosciami. Rozwigzanie to stanowi istotny element polityki
dostepnosci i inkluzyjnosci realizowanej przez Uczelnie.

Uczelnia jest w petni dostosowana do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami, co przejawia sie
zarowno w rozwigzaniach architektonicznych, jak i w dostepnosci specjalistycznego sprzetu
dydaktycznego. Budynek wyposazony jest w oznakowanie utatwiajgce orientacje, pokoje goscinne
przystosowane do potrzeb oséb z ograniczong mobilnoscig, podjazdy, winde, porecze oraz
dostosowane sanitariaty. Dzieki temu przestrzen dydaktyczna i socjalna jest przyjazna i funkcjonalna,
a jej uzytkowanie nie generuje barier architektonicznych. Uczelnia dysponuje rowniez nowoczesnym
sprzetem wspomagajgcym proces ksztatcenia oséb z niepetnosprawnosciami, w tym stanowiskami
komputerowymi wyposazonymi w monitory o duzej przekatnej, klawiatury dla oséb stabowidzgcych,
notatnik brajlowski, syntezator mowy HAL, drukarke brajlowska, klawiatury ZoomText z
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oprogramowaniem do powiekszania tekstu, a takze myszy typu trackball oraz klawiatury ze specjalng
ramka. Wyposazenie obejmuje takze petle indukcyjng wspomagajgcg osoby niedostyszgce.
Oprogramowanie wraz z komputerami moze by¢ wypozyczane studentom niedostyszagcym i
niedowidzgcym na caty okres ksztatcenia. Zajecia dydaktyczne planowane sg w taki sposdb, aby
maksymalnie ograniczy¢ koniecznos$¢ przemieszczania sie pomiedzy kondygnacjami, a jednoczesnie
odbywajg sie w salach zapewniajacych petng swobode poruszania sie osobom korzystajgcym z woézka
inwalidzkiego. Dodatkowo w bezposrednim sgsiedztwie wejs¢ do budynku dydaktycznego, przy
podjazdach, znajdujg sie specjalnie wydzielone miejsca parkingowe przeznaczone dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

PWSH ,Pomerania” w Chojnicach wyposazyta pracownie dydaktyczne w sposéb umozliwiajacy
studentom kierunku administracja praktyczng nauke i nabywanie umiejetnosci zgodnych z profilem
praktycznym ksztatcenia. Infrastruktura Uczelni spetnia wszystkie wymagania niezbedne do
prawidtowej realizacji celéw i efektéw uczenia sie, a jej organizacja pozostaje dostosowana zaréwno
do specyfiki kierunku, jak i trybu studiowania. Liczba sal wyktadowych i ¢wiczeniowych oraz ich
powierzchnia sg adekwatne do przewidywanej liczby studentdéw, a w poszczegdlnych salach
dydaktycznych liczba miejsc i stanowisk pracy pozostaje proporcjonalna do powierzchni pomieszczen
i liczebnosci grup. Sale wyposazone s3 w nowoczesny sprzet audiowizualny, komputerowy wraz z
odpowiednim oprogramowaniem oraz inne srodki dydaktyczne, ktére gwarantujg prawidtowg
realizacje tresci ksztatcenia oraz zajec¢ praktycznych. Szczegdlng uwage zwrdcono na dostosowanie
infrastruktury do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami, wyposazajgc sale w petle indukcyjne
oraz dedykowane urzadzenia AV i IT. Budynek dydaktyczny charakteryzuje sie estetyka i wtasciwym
stanem technicznym, a jego funkcjonowanie pozostaje w petnej zgodnosci z wymaganiami
okreslonymi w przepisach dotyczacych bezpieczeristwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej
oraz ochrony s$rodowiska. Catos¢ infrastruktury zapewnia bardzo dobre warunki do prowadzenia
zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym przewidzianym w programie studiow,
a tym samym gwarantuje studentom i wyktadowcom komfortowe warunki nauki i pracy. Na biezgco,
w miare rozwoju ksztatcenia, Uczelnia dokonuje kolejnych udoskonalen, w szczegdélnosci w zakresie
wyposazenia sal dydaktycznych w najnowsze rozwigzania technologiczne, w tym systemy
komunikacji multimedialnej, dostosowane do potrzeb wspdtczesnego procesu dydaktycznego.
Ponizej przedstawiono fotografie budynku oraz wybranych pomieszczen.
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Siedziba PWSH ,,Pomerania” w Chojnicach przy ul. Swietopetka 10.

—

Aule - sale zajec

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 57



Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 58



Pracownia informatyczna

Uczelnia posiada dobrze wyposazong biblioteke uczelniang (jej zbiory fizycznie jako odrebny
dziat znajduja sie w Bibliotece Publicznej w Chojnicach). Uczelnia zatrudnia pracownika biblioteki
miejskiej, do ktdrego zadan nalezy obstuga studentéw PWSH ,Pomerania”. Zasoby biblioteczne
odnoszace sie do kierunku administracja, w postaci fizycznej, zostaty wykazane w zatgczniku do
whniosku (w szczegdlnosci sg to pozycje zalecane do poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych). Biblioteka
jest czynna od wtorku do soboty w godz. 10-17 oraz w kazdg niedziele w terminach zjazdéw. Studenci
PWSH ,Pomerania” w Chojnicach majg zapewniony dostep zaréwno do tradycyjnych, jak i
nowoczesnych zasobdéw bibliotecznych, w tym do Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz Cyfrowej
Wypozyczalni Publikacji Naukowych , Academica”. Uczelnia, jako partner instytucjonalny, posiada
dostep do zbioréw Biblioteki Narodowej obejmujacych ponad 3 600 000 tytutéw. Zasoby ,Academiki”
udostepniane sg w specjalnie wydzielonym pomieszczeniu wyposazonym w komputery, co umozliwia
studentom komfortowe korzystanie z cyfrowych publikacji naukowych. Dodatkowo, Uczelnia
zapewnia szerokopasmowy dostep do Internetu, pozwalajacy studentom na korzystanie ze zbioréw
ogélnodostepnych, jak réwniez z biblioteki ,w chmurze”, w ktdérej gromadzone s3g publikacje
wyktadowcdw oraz inne materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej, z poszanowaniem praw
autorskich. Funkcjonujgca na Uczelni platforma Moodle umozliwia zdalng komunikacje i wymiane
danych pomiedzy kadrg a studentami, wspierajgc proces dydaktyczny. Wybdr prenumerowanych
czasopism naukowych jest kazdorazowo konsultowany ze spotecznoscig akademicka, co pozwala na
dostosowanie zasobéw do biezgcych potrzeb studentéw i wyktadowcdw. Ponadto studenci majg
staty dostep do pismiennictwa wskazanego w sylabusach przedmiotowych oraz zasobéw Wirtualnej
Biblioteki Nauki. Moga réwniez korzysta¢ z laptopéw podtgczonych do uczelnianej sieci Wi-Fi,
dostepnych w salach dydaktycznych, pomieszczeniach socjalnych, wydzielonych strefach pracy oraz
w biurach administracyjnych. Studenci PWSH ,,Pomerania” w Chojnicach maja mozliwos¢ korzystania
z szerokiego zakresu baz wiedzy zaréwno w czytelni uczelnianej, jak i - w przypadku czesci z nich - w
trybie indywidualnym. Do dyspozycji studentéw pozostajg m.in. zasoby platformy EBSCO (dostep w
czytelni) oraz specjalistyczne publikacje z zakresu administracji publicznej dostepne w IBUK Libra
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(dostep zaréwno w czytelni, jak i indywidualny). Istotnym Zzrédtem wiedzy jest réwniez Cyfrowa
Wypozyczalnia Miedzybiblioteczna ACADEMICA, do ktérej dostep mozliwy jest w czytelni. Ponadto
Uczelnia jest w trakcie procedury pozyskania dostepu do Wirtualnej Biblioteki Nauki, co dodatkowo
poszerzy oferte Zrddet elektronicznych. Studenci moga takie korzysta¢ z CeON Repozytorium
Centrum Otwartej Nauki (dostep w czytelni i indywidualny), platformy Publikacje Nauki Polskiej
(réwniez w trybie podwdjnym), a takze z zasobdw Biblioteki Cyfrowej Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie. Dostep indywidualny i w czytelni mozliwy jest takze do miedzynarodowej wyszukiwarki
Google Scholar, podczas gdy repozytorium Medioteka Uniwersytetu Warszawskiego udostepniane
jest studentom w przestrzeni czytelni. Tak szeroka oferta zasobdéw bibliotecznych i baz danych
zapewnia studentom mozliwo$é wszechstronnego dostepu do literatury naukowej i dydaktycznej,
niezbednej do realizacji programu studidw oraz prowadzenia wtasnych badan i analiz.

PWSH ,,Pomerania” w Chojnicach dysponuje wyposazeniem i infrastrukturg dostosowang do potrzeb
studentdw z réinymi rodzajami niepetnosprawnosci, co stanowi wyraz realizacji idei petnej
inkluzyjnosci w procesie ksztatcenia. Do dyspozycji studentéw oddano m.in. lupy i powiekszalniki
pisma, przezroczyste naklejki brajlowskie na klawiatury komputerowe oraz notatniki brajlowskie.
Uczelnia zapewnia réwniez dostep do specjalistycznego oprogramowania wspomagajgcego, w tym
Zoom Text Reader Magnifier, Goodfeel - nutowy translator brajlowski, SuperNova, Screen Reader
oraz JAWS. Dodatkowo udostepniana jest aplikacja do rozpoznawania koloréw oraz przenosne
urzadzenia umozliwiajgce skanowanie, czytanie i powiekszanie tekstow. W ramach infrastruktury
technicznej zastosowano takze petle indukcyjne wspierajgce osoby niedostyszace, a w salach
dydaktycznych  wydzielono stanowiska specjalnie  przystosowane dla studentéw z
niepetnosprawnosciami ruchowymi. Cato$¢ tych rozwigzan gwarantuje, ze proces dydaktyczny
realizowany w PWSH ,Pomerania” pozostaje dostepny dla wszystkich studentéw, niezaleznie od
rodzaju ograniczed zdrowotnych, i umozliwia petne osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Budynek wyposazony jest w winde dla oséb niepetnosprawnych.

Na wyposazeniu sal dydaktycznych znajdujg sie:

— laptopy dla studentéw z niepetnosprawnoscia - 20 sztuk;

— tablice multimedialne;

— projektory multimedialne - 18 sztuk;

— komputery dla wyktadowcéw - 25 sztuk;

— zestawy nagtasniajgce - 8 sztuk;

— 31 stanowisk komputerowych w pracowniach;

— Swietlica ze stanowiskami komputerowymi;

— zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne.

Dostep do szerokopasmowego Internetu umozliwia studentom korzystanie zaréwno ze zbioréw
ogdlnodostepnych, jak i z biblioteki w chmurze, w ktérej gromadzone sg publikacje autorstwa
wyktadowcéw oraz inne materiaty dydaktyczne w formacie PDF, udostepniane z poszanowaniem
praw autorskich. Funkcjonujgca w Uczelni platforma Moodle stworzyta nowa przestrzen dla zdalnej
komunikacji oraz wymiany danych pomiedzy kadrg dydaktyczng a studentami, wspierajgc tym samym
elastycznosé i dostepnosé procesu ksztatcenia.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Celem ksztatcenia na kierunku administracja, zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia,
jest przekazywanie studentom aktualnej wiedzy zgodnej z wybrang specjalnoscig oraz ksztattowanie
umiejetnosci praktycznych, ktére umozliwig absolwentom podjecie pracy zawodowej, jak rowniez
sprawne zarzadzanie wtasng pracg i kierowanie zespotem, z zachowaniem najwyzszych standardéw
etycznych. Koncepcja ksztatcenia, oparta na wspodtpracy z pracodawcami, obejmuje réwniez
wspieranie aktywnosci wfasnej studentéw i absolwentdw, motywujac ich do podejmowania
samoksztatcenia oraz do zaangazowania w sprawy lokalne i globalne zwigzane z szeroko rozumiang
edukacjg, wychowaniem i odpowiedzialnoscig spoteczng. Efekty uczenia sie, zostaty dostosowane do
potrzeb wspétczesnego rynku pracy. Program studiéw, ukierunkowany na realizacje praktycznego
profilu studidw, obejmuje szczegdtowe zajecia praktyczne i praktyki zawodowe, ktdre udostepniane
sg studentom oraz opiekunom praktyk za posrednictwem strony internetowej Uczelni. W
dokumentach tych wskazano réwniez potencjalnych pracodawcéw stanowigcych naturalne otoczenie
rynku pracy dla absolwentéw. Istotnym elementem komunikacji z otoczeniem zewnetrznym jest
systematyczna realizacja zajeé¢ praktycznych i praktyk zawodowych w instytucjach administracji
publicznej, z ktérymi Uczelnia posiada podpisane umowy o wspétpracy. Opiekunowie praktyk z
ramienia instytucji partnerskich pozostajg w statym kontakcie z kierownikiem praktyk zawodowych
PWSH ,,Pomerania”, co zapewnia spdjnosé dziatan, rzetelnosc¢ realizacji programu praktyk oraz petng
weryfikacje zaktadanych efektéw uczenia sie.

Interesariusze zewnetrzni odgrywajg aktywnga role w procesie tworzenia i doskonalenia programéw
studidéw, w szczegdlnosci w zakresie organizacji czesci praktycznej ksztatcenia. Zgodnie z procedurami
okreslonymi w Ksiedze jako$ci wnoszg oni uwagi i propozycje zaréwno do programéw studidw, jak i
do programoéw praktyk zawodowych. Dzieki precyzyjnemu okresleniu warunkéw wspdtpracy,
studenci maja zapewnione optymalne warunki zdobywania umiejetnosci praktycznych, wynikajacych
z przyjetych efektéw uczenia sie. Podpisane z interesariuszami umowy i porozumienia regulujg
rowniez kwestie zwigzane z uczestnictwem studentéw w dziatalnosci instytucji administracyjnych.
Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym obejmuje takze aktywnos¢ studentow kierunku
administracja w przedsiewzieciach realizowanych wspdlnie z wyktadowcami i partnerami lokalnymi.
Do inicjatyw tych nalezg m.in. zbiérki zabawek, organizacja Sniadari Wielkanocnych dla oséb
samotnych, udziat w ogdlnopolskiej akcji ,Szlachetna Paczka” czy organizacja Dnia Bezpieczenstwa,
podczas ktdrego prezentowane sg praktyczne aspekty opieki nad dzieckiem, udzielania pierwszej
pomocy oraz postepowania w sytuacjach kryzysowych. Uczelnia i jej studenci aktywnie wspodtpracuja
takze z Uniwersytetem Trzeciego Wieku dziatajgcym przy PWSH ,Pomerania” w Chojnicach.
Wyrazem zaangazowania w te wspotprace byto przekazanie w biezgcym roku na potrzeby UTW
odrebnego budynku nalezgcego do Uczelni, co podkresla jej spoteczng odpowiedzialnos¢ i
zakorzenienie w lokalnym srodowisku.

Wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym wywiera istotny i pozytywny wptyw na realizacje procesu
ksztatcenia oraz umozliwia petng osiggalnos¢ zaktadanych efektéw uczenia sie. Podpisane z
interesariuszami zewnetrznymi umowy precyzyjnie okreslajg prawa i obowigzki obu stron, co
gwarantuje przejrzystos¢ zasad wspotpracy oraz sprzyja stabilnosci organizacyjnej procesu
dydaktycznego. PWSH ,Pomerania” konsekwentnie petni role osrodka akademickiego
odpowiadajgcego na oczekiwania srodowiska spoteczno-gospodarczego, adaptujgc ksztatcenie do
realnych potrzeb regionu. Dowodem S$cistego powigzania Uczelni z praktykg funkcjonowania
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administracji publicznej jest fakt, ze prace etapowe oraz dyplomowe studentéw przygotowywane sg
W oparciu o rzeczywiste problemy administracyjne, co wzmacnia ich walor aplikacyjny i uzytecznos¢
dla instytucji wspétpracujacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

PWSH ,Pomerania” posiada znaczace doswiadczenie w zakresie umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia. Uczelnia przyjmuje zatozenie, ze konfrontacja z doswiadczeniami innych krajéow oraz
znajomos¢ odmiennych kultur i mentalnosci poszerza horyzonty studentéw i kadry dydaktycznej,
sprzyja otwartosci intelektualnej, a zarazem budzi potrzebe poszukiwania kreatywnych,
zindywidualizowanych rozwigzan w obszarze nauki i praktyki administracyjnej. Od roku 2015
nauczyciele akademiccy PWSH ,Pomerania” uczestniczg w wizytach studyjnych organizowanych w
ramach programu Erasmus, obejmujgcych m.in. Turcje, Gran Canarie, Rumunie, Stowacje i Wegry.
Ponadto kadra Uczelni angazuje sie w inne projekty miedzynarodowe, czego przyktadem jest
stypendium dr. Wojciecha Wachowskiego w ramach rzgdowego programu The Australia Awards -
Endeavour Fellowship na Uniwersytecie w Queensland. Z programu Erasmus+ korzystajg rowniez
studenci - dotychczas uczestniczyto w nim 20 osdb. Wtadze Uczelni przewidujg wzrost liczby
uczestnikdw dzieki wprowadzeniu wyjazdéw krétkoterminowych, dostosowanych do specyfiki
spotecznosci studenckiej PWSH ,Pomerania”, w ktdrej wiekszos¢ osdb taczy nauke z aktywnosciag
zawodowa i nie mogta dotychczas podejmowaé wyjazdédw miesiecznych badz dtuzszych.

Wyktadowcy PWSH ,,Pomerania” wraz ze studentami aktywnie uczestniczg w zyciu naukowym, biorgc
udziat w konferencjach miedzynarodowych organizowanych m.in. w Polytechnic Institute of Braganca
oraz Alanya Alaaddin Keykubat University w Turcji. W okresie pandemii COVID-19 spotecznosc¢
akademicka Uczelni angazowata sie w otwarte debaty i konferencje realizowane w formule on-line,
co pozwolito na kontynuacje umiedzynarodowienia w warunkach ograniczonej mobilnosci. Obecnie
studenci PWSH ,Pomerania” uczestniczg takie w zajeciach on-line prowadzonych w szkotach w
Norwegii, gdzie zatrudnione sg absolwentki Uczelni. Dzieki tej wspdtpracy mozliwa jest wymiana
doswiadczen dydaktycznych oraz materiatéw, w tym norweskich podrecznikéw szkolnych, ktére
stanowig cenne Zrédto poréwnawcze. Znaczacym przedsiewzieciem o charakterze miedzynarodowym
byta realizacja projektu ,Mtodziezowa Szkota Lideréw Bezpieczenstwa Mediéw Spotecznosciowych”,
wspotfinansowanego z programu Erasmus+, realizowanego w formule tréjstronnej (Polska-Ukraina-
Stowacja) w okresie od 1 marca 2019 r. do 31 sierpnia 2020 r. Réwnolegle Uczelnia realizowata
projekt CPE ,Innowacyjny model pomocy prawno-psychologiczno-pedagogicznej przeciwdziatania
przemocy” (2019-2022), ktorego partnerem byta Uczelnia stowacka posiadajgca doswiadczenie w
zakresie ksztatcenia i wspierania spotecznos$ci romskiej. W ramach umiedzynarodowienia procesu
dydaktycznego PWSH ,Pomerania” regularnie gosci wyktadowcéw z Uczelni zagranicznych, co
pozwala studentom na bezposredni kontakt z przedstawicielami réznych srodowisk akademickich.
Nauczyciele akademiccy PWSH sg takze autorami i realizatorami szes$ciu kurséw umieszczonych na
platformie MOOC, poswieconych m.in. radzeniu sobie ze stresem, kreatywnosci oraz komunikacji
interpersonalnej. Z uwagi na duze zainteresowanie czes¢ kursdow zostata udostepniona réwniez w
jezyku angielskim, co dodatkowo poszerza ich zasieg i wzmacnia aspekt umiedzynarodowienia.

Uczelnia prowadzi wymiane studentdw ze wspdtpracujgcymi uczelniami zagranicznymi w ramach
programu Erasmus+, zapewniajgc im mozliwos¢ odbywania czesci zajec teoretycznych oraz praktyk
poza macierzystg jednostkg. Studenci sg systematycznie informowani o dostepnych kierunkach
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wyjazddéw, warunkach uczestnictwa oraz zasadach realizacji programu w Uczelni partnerskiej. Nad
catoscig procesu czuwa Petnomocnik Rektora ds. programu Erasmus+, natomiast na Wydziale Nauk
Humanistycznych i Administracji powotano koordynatora wydzialowego odpowiedzialnego za
bezposrednia opieke nad studentami oraz biezgcg organizacje wymiany. W ramach programu
Erasmus+ studenci majg mozliwos¢ realizacji czesci programu studidow w uczelniach partnerskich
przez okres od trzech miesiecy do jednego roku w obrebie jednego roku akademickiego. Studia
odbywane za granicg traktowane s3g jako integralna czes¢ procesu ksztatcenia, a zaliczone tam
przedmioty i praktyki podlegajg petnemu uznaniu w macierzystej Uczelni, zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami akademickimi. Studenci kierunku administracja nie skorzystali dotychczas z mozliwosci
oferowanych w ramach programu Erasmus+. Nalezy przyznaé, ze pomimo prowadzonej przez
Uczelnie intensywnej akcji promocyjnej, poziom zainteresowania tg formg mobilnosci wsrdd
studentéw pozostaje niewielki. W programie aktywnie uczestniczg natomiast nauczyciele akademiccy
- w roku ubiegtym dwie osoby odbyty wyjazdy zagraniczne, z ktérych jeden miat charakter wizyty
studyjnej, a drugi zwigzany byt z prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych w Uczelni partnerskie;j.

PWSH ,,Pomerania” posiada podpisane umowy o wspdtpracy z dwunastoma uczelniami z panistw Unii
Europejskiej, co stanowi istotny element budowania trwatych wiezi akademickich i rozwijania
procesu umiedzynarodowienia. W ramach wymiany miedzynarodowej Uczelnia goscita m.in.
doktorantke z Uniwersytetu w Bukareszcie, ktéra odbyta miesieczny pobyt naukowy w Chojnicach,
aktywnie uczestniczac w Zzyciu akademickim oraz wymianie doswiadczern dydaktycznych i
badawczych. W zakresie wspodtpracy projektowej PWSH ,Pomerania” ztozyta dwa wnioski do
programu POWER, z ktdrych oba pozytywnie przeszty dotychczasowe etapy oceny. Whnioski te zostaty
przygotowane w formule czterostronnej wspétpracy miedzynarodowej w ramach komponentu
POWER: Wspotpraca ponadnarodowa - CPE, co dodatkowo podkresla zaangazowanie Uczelni w
budowanie miedzynarodowych partnerstw instytucjonalnych oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w obszarze edukacji i wsparcia spotecznego.

Projekt: Innowacyjny model pomocy prawno-psychologiczno-pedagogicznej przeciwdziatania
przemocy. Lider: Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,,Pomerania” w Chojnicach.

Celem gtéwnym projektu byto stworzenie modelu wsparcia prawno-psychologiczno-pedagogicznego
dla instytucji i oséb zajmujacych sie zawodowo przeciwdziataniem przemocy w rodzinie
wspierajgcego tworzenie indywidualnego programu readaptacji dla ofiar i sprawcéw przemocy.
Realizacja projektu przez Partneréw: Elektroszkolenia i Uniwersytet Katolicki w Ruzomberoku w
okresie od 2019 do 2021r. umozliwit dostep do pomocy prawno-psychologiczno pedagogicznej, co
przyczynito sie do zwiekszenia liczby osdéb radzacych sobie z przemocg w rodzinie, izolowania
sprawcéw przemocy i tworzeniu indywidualnych programodw readaptacji dla ofiar. Projekt zostat
wybrany z drugg lokatg w konkursie POWER.

Projekt: Erasmus Konkurs wnioskéw 2018 Runda 3 KA2 - Wspdtpraca na rzecz innowacji i wymiany
dobrych praktyk, KA205 - Partnerstwa strategiczne w sektorze mfodziezy

Projekt: Mtodziezowa Szkota Lideréw Bezpieczenstwa Mediéw Spotecznosciowych. Lider: PWSH
»Pomerania” w Chojnicach. Partnerzy: Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi (Turcja), Katolicki
Uniwersytet w Rozemberku (Stowacja), Uniwersytet Karola w Pradze (Czechy).

Gtéwnym dziataniem w projekcie byto opracowanie innowacyjnych materiatéw multimedialnych dla
mtodziezy w Europie dotyczacych bezpieczerstwa w sieci.
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Istotnym elementem umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w PWSH , Pomerania” jest aktywne
uczestnictwo pracownikdw w konferencjach miedzynarodowych, ktére stanowig przestrzeh wymiany
doswiadczen badawczych i dydaktycznych oraz budowania sieci kontaktéw akademickich. Waznym
przejawem tej aktywnosci jest takze dorobek publikacyjny kadry - czterech wyktadowcow Uczelni
posiada w swoim dorobku artykuty opublikowane w zagranicznych czasopismach naukowych o
wysokiej punktacji, co stanowi potwierdzenie jakosci prowadzonych badan oraz ich rozpoznawalnosci
w miedzynarodowym obiegu naukowym.

W 2024 roku PWSH , Pomerania” po raz kolejny uzyskata Karte Erasmus+, co potwierdza stabilnosc i
systematyczno$¢ dziatan Uczelni w obszarze umiedzynarodowienia. W roku 2025 ztozony zostat
whniosek do Komisji Europejskiej, przygotowany wspdlnie z oSmioma uczelniami z Turcji, dwiema
uczelniami z Wtoch oraz dwiema z Niemiec, dotyczacy tworzenia i funkcjonowania Europejskich
Centrow Doskonafoéci Zawodowe] (CoVE). Koordynatorem projektu jest prof. Ozge Sahin z
Uniwersytetu w Stambule, natomiast PWSH ,Pomerania” - przy aktywnym udziale studentdéw
kierunku administracja - przygotowata modut poswiecony doskonatosci w komunikowaniu i profilowi
urzednika panstwowego. Aktualnie Uczelnia posiada osiem podpisanych umoéw bilateralnych, ktére
stanowig podstawe dla rozwoju miedzynarodowych kontaktéw akademickich.

Studenci kierunku administracja uczestniczyli takze w warsztatach realizowanych w ramach projektu
»Bezpieczenstwo w sieci”, ktére odbyty sie na Uniwersytecie Alanya w Turcji. Siedmioosobowa grupa
studentéw, pod opiekg wyktadowcy, wzieta udziat w czterodniowych zajeciach warsztatowych,
wspotorganizujgc przewidziane w programie moduty.

Dziatania umiedzynarodowienia obejmujg réwniez zapraszanie do Uczelni wybitnych wyktadowcéw z
osrodkow akademickich Europy. W 2023 roku spotkanie ze studentami kierunku administracja oraz
bezpieczenstwo wewnetrzne poprowadzit ks. prof. Ryszard Kalka, od lat zwigzany z Uniwersytetem
Paryskim - Sorbong, filozof zajmujgcy sie etyka i problematykg zréwnowazonego rozwoju. Profesor
podzielit sie doswiadczeniami akademickimi oraz refleksjami wynikajgcymi z petnienia funkcji
kapelana Legii Cudzoziemskiej, akcentujgc kwestie etycznosci, tolerancji i poszanowania godnosci
drugiego cztowieka. W 2024 roku dwoje studentéw oraz dwdch wyktadowcéw PWSH ,,Pomerania”
uczestniczyto w International Week organizowanym przez Uniwersytet Alanya w Turcji, natomiast w
2022 roku spotecznos¢ studencka odwiedzit ponownie ks. prof. Ryszard Kalka, prowadzac spotkania o
charakterze filozoficzno-etycznym.

Waznym elementem umiedzynarodowienia sg takze wizyty koordynatorow i ekspertéw
zagranicznych. W ubiegtym roku Uczelnia goscita koordynatorke programu Erasmus z Uniwersytetu
Titu Maiorescu w Bukareszcie, ktéra poprowadzita zajecia z zakresu polityki spotecznej Rumunii oraz
promowata program Erasmus wsrdd studentéw PWSH ,,Pomerania”. Z kolei w pazdzierniku biezgcego
roku planowana jest wizyta prof. Ivany Sindlerovej z Uniwersytetu w Trnawie, ekspertki rzadowej ds.
jakosci szkolnictwa wyzszego w Republice Stowackiej. W ramach wizyty przewidziane sg spotkania z
kadra dydaktyczna, przedstawicielami otoczenia gospodarczego oraz studentami. Profesor Sindlerova
poprowadzi takze osiem godzin zaje¢ dla studentéw kierunku administracja pod tytutem , Rézne kraje
- rézne wyzwania. Rdwnowaga zyciowa - podejscie polityczne i ekonomiczne”, poswieconych
porownawczym aspektom ksztatcenia i jego roli w ksztattowaniu rownowagi spoteczno-gospodarczej.

W pazdzierniku PWSH ,Pomerania” bedzie gosci¢ dr Jiraté Danieliené z Pafstwowe] Wyzszej Szkoty
Nauk Stosowanych w Kfajpedzie, petnigcg funkcje kierownika dziatu relacji miedzynarodowych.
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Celem wizyty jest przygotowanie wspdlnego programu praktyk dla studentéw naszej Uczelni,
obejmujacego realizacje modutéw z zakresu administracji i przedsiebiorczosci, a takze opracowanie
zasad uczestnictwa studentéw PWSH ,Pomerania” w projekcie wirtualnego przedsiebiorstwa,
wykorzystujgcym symulacje biznesowe ,,Kopia” oraz ,Pamarys”.

W ostatnim czasie przeprowadzono spotkania informacyjne ze wszystkimi studentami i
wyktadowcami, ktérych celem bylo zapoznanie spotecznosci akademickiej z mozliwosciami
wynikajgcymi z uczestnictwa w programie Erasmus+, procedurami ubiegania sie o udziat w wymianie
oraz wymaganiami dotyczacymi znajomosci jezyka angielskiego badz jezyka kraju przyjmujgcego.
Studenci wypetniajg obecnie biogramy w aplikacji Europass, a réwnolegle przygotowana zostata
petna dokumentacja wyjazdowa. Od roku 2026 PWSH ,Pomerania” bedzie otrzymywac¢ finansowanie
programu, co juz teraz spotyka sie z duzym zainteresowaniem i gotowoscig wielu studentéow do
udziatu w mobilnosciach. Rozpoczeto rédwniez prace nad opracowaniem programu aktywnosci
zwigzanych z realizacjg wyjazdéw. Warto odnotowaé, ze w 2022 roku Uczelnia zmuszona byfa do
rezygnacji z realizacji programu Erasmus ze wzgledu na specyfike sytuacji zyciowej i zawodowej
studentéw, ktéra uniemozliwiata im udziat w projektach o minimalnym miesiecznym wymiarze
pobytu. Wprowadzenie krotszych termindw wyjazdoéw oraz poszerzenie katalogu aktywnosci
realizowanych w ramach wymiany pozwolito jednak na ponowne otwarcie mozliwosci uczestnictwa
studentéw w programie Erasmus+. W konsekwencji PWSH , Pomerania” ztozyta kolejny wniosek o
uzyskanie Karty Erasmusa, a wszystkie dotychczasowe dziatania w obszarze umiedzynarodowienia
byty finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej badz z wtasnych funduszy Uczelni.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdéj i doskonalenie form wsparcia

Struktura organizacyjna Uczelni oraz Wydziatu Nauk Humanistycznych i Administracji zapewnia
sprawng i przejrzystg organizacje procesu dydaktycznego. Studenci, jeszcze przed rozpoczeciem
zajeé, zostajg zapoznani z wiadzami Uczelni oraz jej strukturg organizacyjng, co sprzyja lepszemu
zrozumieniu zasad funkcjonowania wspdlnoty akademickiej. Na wstepnym etapie edukacji studenci
otrzymujg rowniez informacje o podstawowych regulacjach prawnych i aktach wewnetrznych
istotnych dla przebiegu ksztatcenia, takich jak Statut, Regulamin Studidw czy Regulamin pomocy
materialnej. Dokumenty te sg dostepne publicznie na stronie internetowej Uczelni. Dodatkowo w
odrebnych zaktadkach serwisu internetowego udostepniane sg plany studiéw, programy studiéw,
regulamin egzaminu dyplomowego, wytyczne dotyczgce przygotowania pracy dyplomowej oraz inne
dokumenty kluczowe dla prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego. Wszystkie materiaty
dostepne sg réwniez w Dziekanacie, co gwarantuje studentom petny i nieograniczony dostep do
informacji istotnych dla przebiegu studiéw.

Zasady udzielania pomocy materialnej dla studentéw zostaty okreslone w Regulaminie ustalania
wysokosci, przyznawania i wyptacania Swiadczen pomocy materialnej dla studentéw PWSH
»Pomerania” w Chojnicach. System wsparcia materialnego obejmuje réznorodne formy pomocy, w
tym stypendium socjalne, stypendium socjalne dla oséb z niepetnosprawnosciami, stypendium
rektora dla najlepszych studentéow oraz zapomogi. Dzieki temu studenci mogg liczy¢ na wsparcie
adekwatne do ich sytuacji zyciowej, materialnej i osiggnie¢ w toku studidw, co sprzyja wyréwnywaniu
szans edukacyjnych i zapewnia stabilno$¢ w procesie ksztatcenia. Stypendia socjalne przyznawane s3
na wniosek studenta, przy czym podstawowym warunkiem ich otrzymania jest udokumentowanie
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trudnej sytuacji materialnej. Z kolei zapomoga moze by¢ przyznana studentowi, ktdry z przyczyn
losowych znalazt sie przejsSciowo w szczegdlnie trudnym potfozeniu finansowym. Tego rodzaju
wsparcie byto szeroko udzielane m.in. w 2017 roku, kiedy to wielu studentéw dotknety skutki
nawatnicy, jaka przeszta przez region.

Obstuga administracyjna studentéw w PWSH ,Pomerania” realizowana jest w Dziekanacie, w ktérym
zatrudnione sg cztery osoby odpowiedzialne za biezgcy obstuge spraw studenckich. Pracownicy
Dziekanatu zapewniajg profesjonalne i kompetentne wsparcie, a wszelkie kluczowe informacje
dotyczace toku ksztatcenia sg studentom udostepniane takze drogg elektroniczng, co znaczaco
utatwia dostep do biezgcych komunikatéow i dokumentdéw. Szczegdlng opieka objeci sg studenci z
niepetnosprawnosciami, ktorzy korzystajg ze wsparcia dedykowanego Petnomocnika Rektora ds.
0s6b niepetnosprawnych, dr. Marka Enerlicha. W ramach programu ,Pomerania - Uczelnia
Dostepna” realizowane byly dziatania nie tylko o charakterze inwestycyjnym, lecz takze
organizacyjnym i spofecznym, zmierzajagce do stworzenia w petni przyjaznego srodowiska dla
studentéw z niepetnosprawnosciami. Obejmowaty one m.in. szkolenia, rozwdj systemu wsparcia
asystenckiego oraz programy promujgce zatrudnianie studentéw z niepetnosprawnoscig. Obok
osobistego wsparcia, PWSH ,Pomerania” dysponuje bogatym wyposazeniem i infrastrukturg
dostosowang do wszystkich rodzajéw niepetnosprawnosci. Do dyspozycji studentéw pozostajg m.in.
lupy, powiekszalniki pisma, przezroczyste naklejki brajlowskie na klawiatury komputerowe, notatniki
brajlowskie, a takze szeroki wachlarz oprogramowania specjalistycznego, takiego jak Zoom Text
Reader Magnifier, Goodfeel - nutowy translator brajlowski, SuperNova, Screen Reader oraz JAWS.
Studenci mogg korzysta¢ réwniez z aplikacji do rozpoznawania koloréw, przenosnych urzadzen
wyposazonych w wyswietlacze do skanowania, czytania i powiekszania tekstu, petli indukcyjnych, a
takze stanowisk dydaktycznych przystosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchowsa.
Dzieki tym rozwigzaniom Uczelnia zapewnia réwny dostep do procesu ksztatcenia wszystkim
studentom, niezaleznie od ich sytuacji zdrowotnej, oraz realizuje idee petnej inkluzyjnosci
akademickiej.

Kadra administracyjna oraz dydaktyczna PWSH ,Pomerania” zostata kompleksowo przeszkolona w
zakresie wsparcia i komunikacji z osobami z niepetnosprawnosciami. W latach 2021-2023
zrealizowano cykl szkolen w ramach projektu ,Pomerania - Uczelnia dostepna” (UDA-
POWR.03.05.00-00-A061/19), ktdrych celem byto podniesienie kompetencji pracownikéw oraz
studentéw w obszarze dostosowywania procesu ksztatcenia i obstugi administracyjnej do potrzeb
0s6b wymagajacych szczegdlnego wsparcia. W ramach programu przeprowadzono m.in. szkolenia dla
kadry dydaktycznej z zakresu dostosowywania programow i tresci ksztatcenia do specyfiki réznych
niepetnosprawnosci, tworzenia pomocy dydaktycznych adekwatnych do zindywidualizowanych
potrzeb studenta, wtasciwej organizacji zaje¢ oraz stosowania tzw. kart dostosowan. Szkolenia te
miaty na celu nie tylko omdwienie teoretycznych podstaw, lecz takie prezentacje praktycznych
rozwigzan wpisanych do regulamindw studidw, umozliwiajgcych wdrozenie realnych utatwien w toku
ksztatcenia. Kolejne moduty dotyczyty obstugi studentéow z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci -
fizycznymi (w tym ruchowymi, sensorycznymi: wzroku i stuchu) oraz zwigzanymi z funkcjonowaniem
psychospotecznym, w tym spektrum autyzmu czy zespotem Aspergera. W 2022 roku zorganizowano
szkolenie prawne skierowane do pracownikdw administracyjnych, kadry zarzadzajgcej oraz
petnomocnika ds. o0sdéb z niepetnosprawnosciami, poswiecone dostosowaniu przepisow
wewnetrznych Uczelni do potrzeb tej grupy studentéw i pracownikéw, wdrozeniu zasad dobrej
administracji oraz przestrzeganiu standardéw niedyskryminacji, ochrony danych osobowych i praw
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0sOb z niepetnosprawnosciami. W roku 2023 zrealizowano kolejne bloki warsztatowe, obejmujgce
m.in. szkolenia medyczne z zakresu udzielania pierwszej pomocy i reagowania w sytuacjach nagtych,
takich jak ataki epilepsji (9-11 pazdziernika), szkolenia z obstugi specjalistycznego sprzetu i
oprogramowania wspomagajgcego proces ksztatcenia o0séb z niepetnosprawnosciami (13-15
pazdziernika), a takze kurs jezyka migowego, ktéry odbyt sie w dniach 18-24 pazdziernika. Dzieki tym
dziataniom kadra PWSH ,Pomerania” zdobyta nie tylko wiedze teoretyczng, lecz rowniez praktyczne
umiejetnosci niezbedne do skutecznego wspierania studentéw z niepetnosprawnosciami, co w
sposéb bezposredni przektada sie na inkluzyjny charakter procesu dydaktycznego oraz budowanie w
petni przyjaznego i dostepnego sSrodowiska akademickiego.

W ramach dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie aktywnosci studentéw na rynku pracy PWSH
»Pomerania” oferuje zainteresowanym dodatkowe zajecia z zakresu psychologii biznesu,
autoprezentacji oraz planowania Sciezek samorozwoju. Zajecia te sprzyjajg ksztattowaniu
kompetencji miekkich, ktére w sposdb istotny podnoszg konkurencyjnos$é absolwentéw na rynku
pracy oraz przygotowujg ich do swiadomego i refleksyjnego zarzadzania wtasng karierg zawodowsa.
Uzupetnieniem tego typu aktywnosci sg cykliczne spotkania ze szczegdlnie interesujgcymi osobami,
wykonujgcymi zawody niszowe, wymagajace wysokiego poziomu zaangazowania, odwagi i
determinacji. Wsrdd gosci znalezli sie m.in. policjant z Nowego Jorku, weteran wojny wietnamskiej,
profesor Sorbony petnigcy rownoczesnie funkcje kapelana francuskich komandoséw, a takzie
komandosi i pisarze. Ich osobiste dos$wiadczenia i opowiesci o zyciu zawodowym stanowig dla
studentéw inspiracje oraz zachete do przetamywania ograniczen i siegania po cele, ktére z
perspektywy mieszkancdw mniejszych miejscowosci mogg wydawac sie nieosiggalne.

System wspierania i motywowania studentéw w PWSH , Pomerania” podlega statemu rozwojowi i
doskonaleniu, a jego celem jest nie tylko wyréwnywanie szans edukacyjnych, lecz takze inspirowanie
studentéw do osiggania ponadprzecietnych rezultatéw. Jednym z podstawowych instrumentéw
motywacyjnych sg stypendia przyznawane na zasadach ogdlnych, ktére stanowig istotne wsparcie
materialne i zarazem forme wyrdznienia dla studentdw szczegdlnie zaangazowanych w proces
ksztatcenia. Dodatkowa formg uhonorowania jest kierowanie listéw gratulacyjnych do pracodawcéw
zatrudniajgcych studentéw, w ktdrych podkreslane sg ich znaczace osiggniecia akademickie i
spoteczne. Uczelnia nagradza rowniez najlepsze prace dyplomowe - nagroda ma charakter finansowy,
a laureaci otrzymujg mozliwos¢ publicznego zaprezentowania wynikéw swojej pracy podczas
inauguracji roku akademickiego. Z kazdej specjalnosci wybierana jest jedna wyrézniona praca, co
podkresla znaczenie réznorodnosci kierunkdw ksztatcenia i osiggnie¢ studentéw. Warto dodaé, ze w
dwéch placdwkach wspétpracujacych z Uczelnig w ramach praktyk zawodowych studenci majg
mozliwo$é podjecia zatrudnienia, co stanowi dodatkowy czynnik motywacyjny i utatwia im ptynne
wejscie na rynek pracy. Wyrazem docenienia aktywnosci akademickiej i naukowe] jest takze
publikowanie wybitnych osiggnie¢ studentéw, co pozwala na ich upowszechnianie i stanowi istotne
zrédto prestizu zardwno dla studentéw, jak i catej Uczelni.

Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw w PWSH ,Pomerania” zostato sformalizowane i
ujete jako odrebna procedura w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia.
Badania realizowane sg w oparciu o metode sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki
ankietowania, a ich celem jest okreslenie sytuacji zawodowej absolwentéw na rynku pracy oraz
utrzymanie statego kontaktu ze spotecznoscig absolwencky. Harmonogram obejmuje trzy etapy
badania - po roku, po trzech oraz po pieciu latach od ukoriczenia studiéw - co pozwala na uzyskanie
zarowno doraznej, jak i dtugofalowej perspektywy ewaluacyjnej. Podstawy formalne systemu
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monitorowania loséw absolwentéw zostaty ustanowione w 2012 roku uchwatg Senatu PWSH
»Pomerania” wprowadzajacg Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktdrego integralng
cze$¢ stanowito takze badanie opinii pracodawcow. W 2015 roku procedura monitorowania
(oznaczona numerem 4.2.4.) zostata zmodyfikowana - zastgpiono wczesniejszy, nadmiernie
rozbudowany kwestionariusz zawierajgcy liczne pytania otwarte, na ktére absolwenci odpowiadali
niechetnie, co utrudniato dostep do wiarygodnych danych. Obecnie procedura jest realizowana w
sposob bardziej efektywny, z wykorzystaniem platformy Moodle oraz wywiadéw telefonicznych, co
zapewnia wiekszg responsywnos¢ respondentéw i podnosi jakosé gromadzonych informacji.

Algorytm postepowania w procedurze monitorowania loséw absolwentéw zostat precyzyjnie
okreslony i uwzglednia zasady anonimowosci oraz dobrowolnosci udziatu w badaniu. Obejmuje on
absolwentéw wszystkich kierunkéw i form studidw pierwszego i drugiego stopnia prowadzonych w
Uczelni, a takze stuchaczy studiéw podyplomowych. Badania realizowane sg wytgcznie wsrdd osdb,
ktére wyrazity $wiadomg zgode na uczestnictwo. Wszystkie czynnos$ci zwigzane z tworzeniem,
utrzymywaniem i wykorzystywaniem Bazy Absolwentéw PWSH ,Pomerania” prowadzone sg zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi w zakresie ochrony danych osobowych, w tym z Ogdélnym
Rozporzadzeniem o Ochronie Danych (RODO/GDPR). Administratorem danych osobowych jest
Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna , Pomerania” w Chojnicach, ktéra gwarantuje kazdemu
absolwentowi prawo wgladu do wtasnych danych oraz mozliwos¢ ich aktualizacji lub usuniecia.

Procedura monitorowania karier zawodowych absolwentéw w PWSH ,Pomerania” zostata
szczegdtowo uregulowana i obejmuje kolejne etapy dziatan realizowanych przez Dziekanat, Biuro
Karier oraz wtadze Wydziatu NHiA. Juz w dniu wydania dyplomu absolwenci otrzymujg do
wypetnienia oswiadczenia dotyczace przetwarzania danych osobowych na potrzeby monitorowania
ich loséw zawodowych. W przypadku wyrazenia zgody dane kontaktowe wprowadzane sg do Bazy
Absolwentéw. Po uptywie dziesieciu miesiecy od wydania pierwszych dyploméw danego rocznika
Biuro Karier implementuje narzedzie badawcze - w wersji elektronicznej udostepnionej na platformie
Moodle - a po dwunastu miesigcach od ukonczenia studidow absolwenci otrzymujg poczta
elektroniczng link do ankiety wraz z zaproszeniem do udziatu w badaniu. W ciggu czternastu dni
monitorowany jest stan wypetnienia ankiet, a w przypadku braku odpowiedzi Biuro Karier nawigzuje
dodatkowy kontakt telefoniczny przypominajacy o badaniu. Na zyczenie absolwenta narzedzie
badawcze moze zosta¢ przestane takze w wersji papierowej wraz z optacong koperta zwrotna.
Badanie musi zosta¢ zakorczone nie pdzniej niz do 30 wrzesnia kazdego roku. Zebrane dane
empiryczne sg automatycznie opracowywane w formie zestawien liczbowych i graficznych, na
podstawie ktérych Biuro Karier sporzadza roboczy raport roczny przekazywany Dziekanowi WNHiA
do dnia 15 pazdziernika. Nastepnie Dziekan opracowuje raport koricowy, pozbawiony danych
osobowych, wraz z rekomendacjami i przedstawia go wtadzom Uczelni. W razie potrzeby dokument
jest kierowany pod obrady Senatu, ktéry podejmuje uchwate okreslajaca kierunki zmian w procesie
ksztatcenia, tak aby lepiej dostosowac go do potrzeb rynku pracy. Catos¢ procedury jest powtarzana
cyklicznie po roku, a nastepnie po trzech i pieciu latach od ukoriczenia studiéw, co zapewnia ciggtosc i
porownywalno$¢ danych. Wyniki badan, w zakresie okreslonym kazdorazowo przez Rektora i za
zgodg absolwentéw, mogg by¢ udostepniane podmiotom zewnetrznym.

Wykorzystanie wynikow badan nad losami absolwentéow umozliwia systematyczng analize katalogu
kompetencji nabywanych w toku studiéw oraz state dostosowywanie oferty dydaktycznej do
oczekiwan interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, przy jednoczesnym uwzglednieniu biezacej
sytuacji na rynku pracy. Pozwala to na wyznaczanie wtasciwego kierunku rozwoju Uczelni i zapewnia
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stabilnos¢ jej funkcjonowania w zmieniajgcych sie realiach spoteczno-gospodarczych. Za biezaca
aktualizacje bazy danych podmiotdw wspdtpracujgcych z Uczelnig odpowiada Biuro Karier, ktére
odgrywa kluczowg role w procesie monitorowania i analizy informacji zwrotnych. Uzyskiwane wyniki
badann omawiane s3 podczas posiedzen Senatu oraz Rady Wydziatu Nauk Humanistycznych i
Administracji, a nastepnie przektadane na konkretne dziatania stuzgce doskonaleniu procesu
dydaktycznego i organizacyjnego. Od roku 2014 monitorowanie loséow absolwentéw zostato
czesciowo przejete przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére gromadzi dane w
systemie POL-on, integruje je z informacjami pozyskiwanymi z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, a
nastepnie publikuje w ramach ogdlnopolskiego systemu ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentow,
dostep: http://ela.nauka.gov.pl/).

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Na kierunku administracja zapewniony jest petny, przejrzysty i transparentny dostep do informacji
dotyczacych programu studiéw, warunkéw jego realizacji oraz osigganych efektéw uczenia sie.
Uczelnia systematycznie publikuje aktualne dane w formie dostosowanej do potrzeb réznych grup
odbiorcéw - zardwno obecnych, jak i przysztych studentow, a takze interesariuszy zewnetrznych.
Informacje obejmujg w szczegdlnosci: strukture programu studiéw, plany studidw, szczegétowe
sylabusy, regulaminy oraz dokumenty dotyczgce zasad oceniania i egzaminowania. Zasady ich
upowszechniania zostaty podporzadkowane standardom transparentnosci i zgodnosci oraz
wewnetrznymi procedurami zapewniania jakosci ksztatcenia. Aktualnos¢ publikowanych danych
gwarantuja regularne przeglady dokonywane przez organy kolegialne Uczelni - Senat oraz Rade
Wydziatu - a takze Dziekanat, ktéry na biezgco wprowadza niezbedne aktualizacje. Dzieki temu
przyszli studenci otrzymuja rzetelny obraz programu studiéw i perspektyw zawodowych zwigzanych z
jego ukonczeniem, obecni studenci majg dostep do petnej dokumentacji dotyczacej warunkdéw
ksztatcenia i jego realizacji, a pracodawcy i partnerzy spoteczni mogg zapoznac sie z zakresem
kompetencji absolwentédw, co sprzyja lepszemu dostosowaniu oferty dydaktycznej do wymagan
rynku pracy.

Podstawowym narzedziem zapewniajgcym transparentny dostep do informacji o kierunku
administracja jest oficjalna strona internetowa Uczelni, dostepna pod adresem
www.pomeraniachojnice.edu.pl. Serwis charakteryzuje sie przejrzystg struktura, nowoczesnym
uktadem graficznym oraz intuicyjng nawigacja, a jego forma i tres¢ zostaty dostosowane do potrzeb
réznych grup odbiorcéw - zaréwno obecnych studentdw, kandydatéw na studia, jak i pracownikow
czy interesariuszy zewnetrznych. Dane o charakterze wrazliwym sg odpowiednio zabezpieczone i
dostepne wytgcznie po zalogowaniu. Strona internetowa jest systematycznie aktualizowana, a
odpowiedzialno$¢ za jej tres¢ spoczywa na pracownikach Dziekanatu oraz dziatu IT, co stanowi
gwarancje rzetelnosci i wiarygodnosci publikowanych materiatéw. W zaktadkach dedykowanych
kierunkowi administracja udostepniane sg harmonogramy realizacji programu studiéw, sylabusy,
opisy efektéw uczenia sie, plany zaje¢ oraz sesji egzaminacyjnych, a takze dokumenty normujace tok
studiéw i procedury rekrutacyjne. W odrebnej czesci serwisu publikowane sg ponadto raporty i
sprawozdania z dziatan ewaluacyjnych, co wzmacnia transparentnosc¢ procesu ksztatcenia i umozliwia
interesariuszom zapoznanie sie z jakoscig realizowanych dziatan dydaktycznych oraz kierunkami
rozwoju Uczelni. Dzieki temu strona internetowa PWSH ,Pomerania” petni role centralnej,
wiarygodnej i ogdélnodostepnej platformy informacyjnej, wspierajgcej realizacje zasady jawnosci zycia
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akademickiego. Uczelnia prowadzi rdéwniez systematyczny monitoring funkcjonowania strony
internetowej, wykorzystujgc narzedzia analityczne pozwalajgce na sledzenie statystyk odwiedzin oraz
identyfikacje najczesciej przegladanych tresci. Wyniki tych analiz umozliwiajg doskonalenie struktury
serwisu poprzez rozwijanie i wzmacnianie tych obszaréw, ktére cieszg sie najwiekszym
zainteresowaniem kandydatdw oraz studentdw, a tym samym posiadajg kluczowe znaczenie
informacyjne. Rédwnolegle analizowana jest aktywnos$é¢ na oficjalnym profilu Uczelni w serwisie
Facebook, obejmujgca w szczegdlnosci liczbe polubie, komentarzy i udostepnien. Parametry te
traktowane sg jako istotna miara skutecznosci komunikacji w mediach spotecznosciowych i pozwalaja
na biezgco ocenia¢ stopied oddziatywania podejmowanych dziatan informacyjnych oraz
promocyjnych na srodowisko studenckie i lokalng spotecznos¢.

Uczelnia prowadzi réwniez aktywng komunikacje poprzez media spotecznosciowe, w szczegdlnosci za
posrednictwem oficjalnego profilu na platformie Facebook. Profil ten petni funkcje uzupetniajgcego
zrodta informacji oraz waznego narzedzia budowania wiezi ze spotecznoscig akademicka.
Publikowane sg tam zaréwno komunikaty organizacyjne i ogtoszenia biezace, jak i informacje o
wydarzeniach naukowych, konferencjach, spotkaniach promocyjnych, a takze o sukcesach studentéw
i kadry dydaktycznej. Nie brakuje réwniez materiatdw multimedialnych dokumentujgcych zycie
akademickie, co czyni przekaz bardziej atrakcyjnym i angazujgcym. Dzieki takiej formie komunikacji
studenci i kandydaci na studia uzyskujg szybki i przystepny dostep do aktualnych informacji, co z
jednej strony sprzyja efektywnemu przeptywowi danych, z drugiej za$ wzmacnia poczucie
przynaleznosci do wspdlnoty akademickiej PWSH ,, Pomerania”. Media spotecznosciowe stajg sie tym
samym istotnym elementem strategii komunikacyjnej Uczelni, uzupetniajac tradycyjne kanaty
informacyjne i umozliwiajgc ksztattowanie wizerunku instytucji jako otwartej, nowoczesnej i
aktywnie zaangazowanej w dialog ze swoimi interesariuszami.

Komunikacja ze studentami realizowana jest wielokanatowo, co zapewnia jej skuteczno$¢ i
dostepnos¢ dla wszystkich cztonkdw wspdlnoty akademickiej. Kluczowa role petni platforma e-
learningowa Moodle, stanowigca forum wymiany materiatéw dydaktycznych, publikacji oraz
biezgcych ogtoszenn zwigzanych z procesem ksztatcenia. ROwnolegle stosowane s3 narzedzia
tradycyjne i elektroniczne: poczta elektroniczna, mailingi rocznikowe oraz tablice ogtoszen
rozmieszczone w budynkach dydaktycznych. Istotnym ogniwem systemu komunikacyjnego pozostajg
takze bezposrednie relacje studentéw z wyktadowcami i opiekunami roku, ktérzy nie tylko przekazuja
informacje, lecz réwniez sprawuja piecze nad ich prawidlowym obiegiem i stuzg wsparciem w
indywidualnych sprawach studenckich. Taka wieloaspektowa struktura komunikacji gwarantuje
przejrzysto$é, dostepnos¢ oraz adekwatnos¢ przekazu do potrzeb odbiorcéw, a jednoczesnie
wzmacnia wiezi w ramach spotecznosci akademickiej.

Z mysla o kandydatach na studia PWSH ,Pomerania” opracowuje corocznie informator rekrutacyjny,
dostepny w dwdch formatach: tradycyjnym, papierowym oraz w wersji elektronicznej, publikowanej
na stronie internetowej Uczelni. Dokument ten zawiera kompleksowe informacje dotyczace
warunkoéw rekrutacji, programow studiow, dostepnych specjalnosci oraz perspektyw zawodowych
absolwentéw kierunku administracja. Rownolegle Uczelnia prowadzi szeroko zakrojone dziatania
promocyjne w $rodowisku lokalnym i regionalnym. Obejmujg one m.in. udziat w targach
edukacyjnych, organizacje dni otwartych oraz cykl spotkan informacyjnych w szkotach $rednich.
Podczas tych wydarzen kandydaci majg mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z przedstawicielami
Uczelni, uzyskania szczegétowych informacji o ofercie dydaktycznej, a takze zapoznania sie z atutami
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studiowania w PWSH ,,Pomerania”, w tym z silnym powigzaniem kierunku administracja z potrzebami
rynku pracy i praktycznym profilem ksztatcenia.

W ramach funkcjonujgcego w PWSH ,Pomerania” systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
obowigzujg przejrzyste procedury dotyczace organizacji procesu dydaktycznego, ktére sg publicznie
dostepne na stronie internetowej Uczelni. Szczegétowe informacje odnoszace sie do uznawania
efektdw uczenia sie znajdujg sie w dokumentach regulujacych przebieg studidw - poczawszy od
Regulaminu Studiéw, poprzez programy studiéw, wraz z sylabusami, w ktérych zamieszczono takze
opisy mechanizmow weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sie. Analogicznie, w przestrzeni
internetowej Uczelni udostepnione zostaty wszystkie dokumenty dotyczgce organizacji i realizacji
praktyk zawodowych. Upowszechnianie tych tresci nie ogranicza sie jednak wytgcznie do publikacji
elektronicznej. Istotnym elementem procesu informacyjnego sg bezposrednie spotkania nauczycieli
akademickich ze studentami organizowane na poczatku kazdego roku akademickiego, podczas
ktdrych omawiane sg zardwno zasady realizacji programu, jak i sposoby weryfikacji efektéw uczenia
sie. Rowniez kwestie zwigzane z procedurg dyplomowania sg komunikowane w sposdb
wielokanatowy: oprécz regulaminu i wytycznych dziekanskich zamieszczonych w sieci, studenci
zapoznajg sie z nimi takze w trakcie spotkan z opiekunami roku i wtadzami Wydziatu.

Studenci kierunku administracja korzystajg z zagwarantowanego im w ramach polityki otwartosci i
transparentnosci  Uczelni nieograniczonego dostepu do pracownikdw dydaktycznych i
administracyjnych, celem uzyskania niezbednych wyjasnied zardwno natury organizacyjnej, jak i
merytorycznej. Przekazywanie pytan oraz zgtaszanie postulatéw odbywa sie wielotorowo - w formie
osobistej, podczas zaje¢ dydaktycznych i konsultacji indywidualnych, a takie za posrednictwem
poczty elektronicznej oraz platformy e-learningowej Moodle, stanowigcej integralny element
infrastruktury informacyjno-dydaktycznej Uczelni. Uczelnia, konsekwentnie realizujgc zasade
dostepnosci, zapewnia studentom mozliwos$¢ artykutowania uwag i wnioskdw na kazdym etapie toku
studiéw, przy czym szczegdlng role odgrywajg semestralne spotkania z witadzami kierunku, ktdére
przybierajg forme forum deliberatywnego, sprzyjajgcego wymianie opinii i refleksji nad jakoscig
ksztatcenia oraz organizacjg procesu dydaktycznego. Wysoko cenionym przez spotecznosé studencka
pozostaje fakt bezposredniej dostepnosci najwyzszych organéw Uczelni - Rektora oraz Dziekana
Wydziatu Nauk Humanistycznych i Administracji. Studenci chetnie korzystajg z tej mozliwosci,
przedstawiajgc nie tylko zagadnienia zwigzane stricte z procesem studidw, lecz rowniez problemy
natury osobistej i prywatnej, co $wiadczy o zaufaniu do wtadz akademickich i ksztattuje wsrod
studentéw dodatkowe kompetencje spoteczne, takie jak odwaga w komunikacji, umiejetnos¢
konstruktywnego artykutowania potrzeb oraz budowanie relacji opartych na wzajemnym
poszanowaniu.

Ocena skutecznosci oraz jakosci publicznego dostepu do informacji na kierunku administracja
prowadzona jest w sposéb systematyczny, zorganizowany i wieloaspektowy, w oparciu o
zréznicowane narzedzia ewaluacyjne. Podstawowym instrumentem badawczym pozostajg ankiety
studenckie, przeprowadzane cyklicznie w kazdym roku akademickim, ktorych zakres obejmuje m.in.
ocene dostepnosci, aktualnosci i przejrzystosci informacji udostepnianych zaréwno w formie
elektronicznej, jak i tradycyjnej. Wyniki badan ankietowych poddawane sg szczegdtowej analizie
przez organy kolegialne Uczelni oraz wtadze wydziatowe, a nastepnie stanowig podstawe do
formutowania rekomendacji i podejmowania dziatan doskonalgcych w obszarze systemu
informacyjnego. Proces ten ma charakter iteracyjny i pozwala na stopniowe eliminowanie

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 71



stwierdzonych uchybien, a takze na dostosowywanie kanatéw komunikacji do zmieniajacych sie
potrzeb studentéw, wyktadowcdw oraz interesariuszy zewnetrznych.

Kolejnym istotnym narzedziem oceny jakosci i skutecznosci systemu informacyjnego sg konsultacje
prowadzone ze studentami w ramach regularnych spotkan z opiekunami roku oraz przedstawicielami
Samorzadu Studenckiego. Samorzad, dziatajac jako formalny reprezentant srodowiska studenckiego,
petni funkcje posrednika w przekazywaniu wtadzom Uczelni uwag dotyczacych obiegu informacji,
przejrzystosci i zrozumiatosci komunikatéw oraz funkcjonalnosci strony internetowej i innych
kanatéw komunikacji. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko systematyczne monitorowanie efektywnosci
wdrozonych rozwigzan, ale réwniez szybkie i adekwatne reagowanie na biezgce potrzeby oraz
problemy sygnalizowane przez studentdéw. Tego rodzaju mechanizm partycypacyjny wzmacnia
transparentnos¢ procesu zarzadzania informacjg i stanowi praktyczng realizacje zasady dialogu
wewnatrz wspdlnoty akademickie;j.

W proces ewaluacji systemu informacyjnego aktywnie witgczani sg rowniez interesariusze zewnetrzni
- w szczegdlnosci pracodawcy oraz partnerzy instytucjonalni, uczestniczagcy w pracach rady
programowej kierunku. Ich opinie odnoszace sie do przejrzystosci i dostepnosci informacji, zwtaszcza
w zakresie organizacji praktyk studenckich, form wspdtpracy z Uczelnig oraz komunikacji biezacej,
stanowig istotny punkt odniesienia w dziataniach doskonalgcych. Na podstawie uzyskanych opinii, jak
rowniez wnioskéw ptyngcych z systematycznej ewaluacji, PWSH ,Pomerania” podejmuje
konsekwentne dziatania stuzgce podnoszeniu jakosci komunikacji i transparentnosci przekazu.
Ostatnie lata przyniosty w tym obszarze m.in. znaczacg rozbudowe tresci publikowanych na stronie
internetowej, wprowadzenie nowoczesnych form przypominania studentom o kluczowych terminach
(newslettery mailowe), intensyfikacje aktywnosci w mediach spotecznosciowych, a takze wdrozenie
rozwigzan mobilnych, umozliwiajgcych szybki i intuicyjny dostep do planéw zaje¢ oraz biezgcych
ogtoszen.

Podsumowujac, w PWSH ,Pomerania” proces oceny jakosci i skutecznosci dostepu do informacji ma
charakter systematyczny i cykliczny, realizowany co najmniej raz w roku wsrdd studentdéw, z
wykorzystaniem narzedzi ankietowych oraz innych form ewaluacyjnych. Uzupetnia go praktyka
regularnych, odbywajacych sie co dwa tygodnie, spotkah Samorzadu Studentéw z Dziekanem
Wydziatu, organizowanych w ramach kazdego zjazdu. Spotkania te stuzg nie tylko biezgcemu
informowaniu spotecznosci akademickiej o sprawach Uczelni, ale takze stanowig forum artykulacji
whnioskdw studentéw oraz animacji ich aktywnosci w zyciu akademickim. Dzieki powyzszym
rozwigzaniom Uczelnia gwarantuje, iz publiczny dostep do informacji na kierunku administracja
odpowiada obowigzujgcym standardom jakosci ksztatcenia, a przy tym charakteryzuje sie
przejrzystoscig, nowoczesnoscig oraz zdolnoscia do adekwatnego reagowania na potrzeby réznych
grup interesariuszy - zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

W Powszechnej Wyzszej Szkole Humanistycznej ,,Pomerania” w Chojnicach od 2009 roku funkcjonuje
spéjny i sformalizowany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (SZJK), stanowigcy integralny
element zarzadzania dydaktyka i strategicznego rozwoju Uczelni. Na jego strukture organizacyjng
sktadajg sie: Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia (UZJK) oraz Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci
Ksztatcenia (WZJK), ktdrych dziatalno$¢ oparta jest na zasadach kolegialnosci, odpowiedzialnosci i
transparentnosci. Od momentu implementacji systemu w 2009 roku, jego zatozenia i procedury
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podlegaty sukcesywnym nowelizacjom, dokonywanym zaréwno w odpowiedzi na zmieniajace sie
regulacje prawne w obszarze szkolnictwa wyzszego, jak i w zgodzie z najlepszymi praktykami oraz
trendami w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia na uczelniach w Polsce i Europie.

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK) w PWSH ,,Pomerania” zostat powotany z
myslg o zapewnieniu wysokiego poziomu ksztatcenia, jego statym doskonaleniu oraz systematycznym
podnoszeniu jakosci procesu dydaktycznego. System ten funkcjonuje przy petnym poszanowaniu
autonomii i specyfiki podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni, a zarazem pozostaje Scisle
skorelowany z jej misjg, wizjg oraz strategicznymi celami rozwoju. Od momentu swego ustanowienia
system ma charakter dynamiczny i podlega ciggtym modyfikacjom - zaréwno w odpowiedzi na wyniki
badan jego skutecznosci i efektywnosci, jak i w zwigzku ze zmianami otoczenia prawnego
regulujgcego funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego. Podstawy prawne jego powotfania siegajg roku
2009, kiedy to Uchwatg Senatu nr 7/R/2009 ustanowiono w PWSH ,,Pomerania” Wewnetrzny System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. W konsekwencji, Zarzadzeniem Rektora nr 25/R/2009
wprowadzono w zycie uczelniany system zapewniania jakosci ksztatcenia, ktdrego regulacje
pierwotnie opieraty sie na obowigzujgcych wéweczas przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego
oraz wewnetrznych aktach normatywnych Uczelni.

W roku 2015 Zarzadzeniem Rektora nr 5/2015 dokonano nowelizacji Zarzadzenia nr 25/R/2009,
wprowadzajgc rozwigzania organizacyjne oparte na Ksiedze Jakosci, ktdra stata sie podstawowym
dokumentem regulujagcym funkcjonowanie uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
Zmiana ta stanowita wyraz dazenia do dalszej instytucjonalizacji i usystematyzowania procedur
zwigzanych z ewaluacjg oraz doskonaleniem procesu dydaktycznego. Obecnie System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia funkcjonujgcy w PWSH ,Pomerania” pozostaje w petni dostosowany do
obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegélnosci do Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce wraz z aktami wykonawczymi, a takze do wytycznych i dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania jakos$cig w szkolnictwie wyzszym.

Podstawowym zadaniem Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w PWSH ,Pomerania” jest
prowadzenie statego i wieloaspektowego procesu badania, analizy, monitorowania oraz oceny
jakosci ksztatcenia w Uczelni, a nastepnie przedktadanie wynikéw tych dziatan wiadzom akademickim
i catej wspdlnocie akademickiej w celu ich praktycznego wykorzystania. System ten obejmuje
zaréwno zarzgdzanie procesem dydaktycznym, jak i warunki prowadzenia studiow, tworzac spdjny
mechanizm ewaluacyjny. W obszarze zarzadzania dydaktykg centralne znaczenie posiada
systematyczna analiza efektdw uczenia sie, przedstawiana corocznie przez, ktérej rezultaty stanowig
podstawe doskonalenia programéw studidw. Réwnoczesnie prowadzona jest ocena organizacji
procesu dydaktycznego, dokonywana przez studentéw, absolwentéw i nauczycieli akademickich w
formie ankiet ewaluacyjnych, oraz analiza danych dotyczacych stopnia umiedzynarodowienia
studiéw i ewentualnie badan naukowych.

W sferze warunkéw prowadzenia studidow szczegdlng wage przyktada sie do badania zgodnosci
kierunkéw studidow i strategii rozwojowych wydziatéw z misjg i strategig catej Uczelni. Istotnym
elementem jest réwniez analiza zgodnosci efektdow uczenia sie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji -
prowadzona obligatoryjnie na etapie tworzenia badZz modyfikacji kierunkéw. System obejmuje
ponadto staty monitoring przebiegu realizacji programéw studiéw, z uwzglednieniem osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie oraz adekwatnosci stosowanych form ich weryfikacji. Przedmiotem
szczegdtowej analizy pozostaje przypisywanie punktéw ECTS do poszczegdlnych modutéw ksztatcenia
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- zaréwno pod wzgledem prawidtowosci ich wymiaru, jak i rangi poszczegdlnych elementéw
programu, przy jednoczesnym uwzglednieniu udziatu studentéw w tym procesie. Waznym aspektem
jest réowniez ocena kwalifikacji kadry dydaktycznej na etapie projektowania programéw, a takze
analiza infrastruktury dydaktycznej, obejmujgca dostep do zalecanych zrédet wiedzy i warunki
materialne procesu dydaktycznego, ktérej podstawg sg ankiety kierowane do studentdw i nauczycieli
akademickich. Integralnym elementem systemu jest ocena wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, prowadzona w szczegdélnosci poprzez analize dostosowania efektéw uczenia sie do
potrzeb rynku pracy. Realizuje sie jg zaréwno w oparciu o wyniki monitorowania loséw zawodowych
absolwentéw, jak i poprzez systematyczne zbieranie opinii pracodawcéw. Ocena ta przeprowadzana
jest obligatoryjnie przed rozpoczeciem projektowania nowych programéw studidow, stanowigc
gwarancje ich relewantnosci i aktualnosci wzgledem realidow spoteczno-gospodarczych.

Organizacja Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w PWSH ,Pomerania” opiera sie na
wyspecjalizowanych gremiach kolegialnych powotanych do realizacji zadan zwigzanych z
zapewnianiem i doskonaleniem jakosci dydaktyki. Struktura ta obejmuje Uczelniany Zespdt ds.
Jakosci Ksztatcenia (UZJK) oraz Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia (WZJK). Uczelniany Zespot
ds. Jakosci Ksztatcenia, powotywany kazdorazowo przez Rektora, petni role organu centralnego w
systemie, odpowiedzialnego za koordynacje dziatan ewaluacyjnych i strategicznych w skali catej
Uczelni. Na jego czele stoi Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, dr Marcin Radziwotek,
petnigcy funkcje przewodniczgcego zespotu. W sktad UZJK wchodzg ponadto nauczyciele akademiccy
o uznanym dorobku naukowym i dydaktycznym - dr hab. P. Semkdw, dr B. Ropinska, dr E. Zyzik oraz
dr A. Szulc-Boczek - a takze przedstawiciel spotecznosci studenckiej, wytoniony przez Samorzad
Studencki, obecnie lic. Monika Sprada. Tak uksztattowana struktura organizacyjna zapewnia
harmonijne powigzanie perspektywy zarzadczej, naukowo-dydaktycznej oraz studenckiej, co pozwala
na prowadzenie systematycznych dziatan projakosciowych z petnym poszanowaniem zasad
partycypacji, przejrzystosci i kolegialnosci.

Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia petni funkcje doradczg wobec Rektora i stanowi centralne
ogniwo w systemie zapewniania jakosci dydaktyki. Do jego podstawowych zadan nalezy inicjowanie,
wspieranie oraz monitorowanie dziatan na rzecz wdrazania nowych planéw studiéw i programéw
studiéw, a takze doskonalenia jakosci ksztatcenia w catej Uczelni. Zespot opracowuje i przedstawia
Rektorowi wnioski dotyczgce polityki ksztatcenia, obejmujacej cele i strategie rozwoju kierunkéw
studiéw, zasady i harmonogramy wdrazania programoéw oraz formularze sylabuséw, a takze
wskazania odnoszace sie do jakosci kadry dydaktycznej, przegladu i podnoszenia poziomu zasobdéw
dydaktycznych oraz cyklicznego zatwierdzania i monitorowania harmonograméw realizacji
programow studidw. W ramach swojej dziatalnosci UZJK koordynuje takze prace Wydziatowych
Zespotow ds. Jakosci Ksztatcenia, ustalajgc sposoby i harmonogramy realizacji ich zadan. Do jego
kompetencji nalezy zatwierdzanie wzordw ankiet przeznaczonych do badan opinii studentow,
absolwentéw oraz nauczycieli akademickich, a nastepnie analiza wynikéw tych badai. Zespdt
sporzadza sprawozdania dotyczgce jakosci ksztatcenia i przedktada je Rektorowi, stanowigc podstawe
decyzji strategicznych. Ponadto UZJK wspiera dziatania zespotéw wydziatowych na poszczegdlnych
kierunkach, a dla zapewnienia najwyzszych standardéw jakosci, w porozumieniu z Rektorem, moze
zaprasza¢ do wspodtpracy ekspertow zardowno z wewnatrz, jak i spoza Uczelni. Tego rodzaju
mechanizm gwarantuje, ze proces zapewniania jakosci ksztatcenia jest nie tylko systematyczny i
wielowymiarowy, lecz takze otwarty na doswiadczenia srodowisk zewnetrznych oraz dobre praktyki
wypracowane w innych instytucjach akademickich.
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Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia jest powotywany i odwotywany przez Dziekana Wydziatu, a
jego sktad osobowy zostat uksztattowany w sposdb zapewniajacy merytoryczne i organizacyjne
wsparcie procesu dydaktycznego. Funkcje przewodniczacego petni dr Grzegorz Gorynski, a w sktad
zespotu wchodzg ponadto dr W. Zuchowski, mgr K. Bodziriski, mgr K. Tkaczyk oraz mgr M. Paweda.
Zespot, dziatajgc w Scistej wspotpracy z Dziekanem, ma mozliwos¢ zapraszania do statej badz doraznej
wspotpracy ekspertéw pochodzacych zaréwno z Uczelni, jak i spoza niej, co pozwala na
wprowadzenie do dziatan projakosciowych doswiadczen oraz dobrych praktyk z innych srodowisk
akademickich i instytucjonalnych. Do zasadniczych zadan Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia nalezy opiniowanie wszelkich nowych kierunkow i programow studidow. Zespét sporzadza
takze, zgodnie z wytycznymi Uczelnianego Zespotu ds. Jakos$ci Ksztatcenia, sprawozdania z
dziatalnosci i oceny wiasnej, ktére stanowig wynik ewaluacji jakosci ksztatcenia na danym kierunku
studiéw i sg przedktadane zaréwno Dziekanowi Wydziatu, jak i UZJK. W ramach swoich kompetencji
opracowuje plany oraz harmonogramy dziatan naprawczych, inicjuje przedsiewziecia projakosciowe
wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci dydaktycznej prowadzonej na Wydziale, a takze dokonuje
okresowych przegladéw programéw studiéw. Ponadto zespét prowadzi prace nad przygotowaniem i
wstepng analizg ankiet studenckich, propaguje dobre wzorce i praktyki dydaktyczne, inicjuje oraz
organizuje dziatania zwigzane z podnoszeniem kultury jakosci ksztatcenia w srodowisku akademickim,
a takze wykonuje inne zadania zlecone przez organy Uczelni. Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia pozostaje rowniez w statej wspdtpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni,
dbajac o koordynacje dziatan w obszarze zapewniania jakosci. Obstuge administracyjng zespotu
zapewnia Dziekanat, gwarantujgc tym samym sprawny obieg dokumentacji i odpowiednie wsparcie
organizacyjne.

Kierunek administracja prowadzony jest w oparciu o programy studiéw uchwalone przez Senat
Uczelni, ktére stanowig integralny element polityki dydaktycznej PWSH ,Pomerania”. Opis
zaktadanych efektéw uczenia sie zostat skonstruowany z uwzglednieniem uniwersalnych
charakterystyk okreslonych w ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, obejmujgcych
wybrane efekty wtasciwe dla obszaréw ksztatcenia przypisanych temu kierunkowi, zgodnie z
kwalifikacjami przewidzianymi na poziomie 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zaktadane efekty uczenia
sie dla kierunku administracja, prowadzonego na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o
profilu praktycznym, zostaty przedstawione w formie tabelarycznej - poprzez odniesienie efektéw
kierunkowych do ogdlnych charakterystyk efektéw uczenia sie wtasciwych dla kwalifikacji na
poziomie 6 i 7 PRK - we wstepnej czesci niniejszego raportu. Program studiéw, kazdorazowo
zatwierdzany przez Senat Uczelni po zaopiniowaniu przez Samorzad Studencki, opracowany zostat w
zgodzie z wytycznymi wynikajagcymi z obowigzujgcych aktéw prawnych. Uwzglednia on wszystkie
warunki konieczne do uzyskania kwalifikacji pierwszego i drugiego stopnia, w tym osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie, uzyskanie wymaganej liczby punktéw ECTS, odbycie praktyk
zawodowych przewidzianych w programie oraz przygotowanie i obrone pracy dyplomowe;j,
zakonczong egzaminem dyplomowym.

Harmonogram realizacji programu studiéw stanowi integralng cze$¢ programu studidéw i precyzyjnie
okresla zestaw modutéw oraz przedmiotdw - zaréwno obowigzkowych, jak i fakultatywnych - ujetych
w uktadzie semestralnym. Struktura harmonogramu zachowuje wifasciwg sekwencje zaje¢ oraz
proporcje godzinowe, gwarantujace osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie, a takze zapewnia
racjonalng organizacje zaje¢ dydaktycznych. Przy projektowaniu obcigzen punktowych w systemie
ECTS przyjeto zasade, iz jeden punkt odpowiada efektom uczenia sie, ktérych uzyskanie wymaga od
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studenta $rednio 25-30 godzin catkowitego naktadu pracy, obejmujacego zardwno zajecia
organizowane zgodnie z harmonogramem realizacji programu studidw, jak i prace wtasng studenta.
taczna liczba punktéw ECTS przewidziana dla studidow pierwszego stopnia wynosi 180, przy czym
dopuszcza sie nierdwnomierny ich podziat pomiedzy poszczegdlne semestry, co pozwala na
zachowanie elastycznosci organizacyjnej i merytorycznej w planowaniu cyklu ksztatcenia.

Program studiéw precyzyjnie okresla ogdlny wymiar, zasady oraz formy realizacji praktyk
zawodowych, a takze wskazuje tgczng liczbe punktéw ECTS, ktérych uzyskanie przez studentéw jest
warunkiem koniecznym do zaliczenia tej czesci procesu ksztatcenia. W ramach kierunku administracja
wymiar praktyk zostat ustalony na poziomie zgodnym z obowigzujagcymi standardami oraz
wytycznymi Polskiej Komisji Akredytacyjnej, w szczegdlnosci ze Stanowiskiem interpretacyjnym nr
3/2020 PKA. Dla studiéw pierwszego stopnia przewidziano 720 godzin zegarowych praktyki, co
odpowiada 960 godzinom lekcyjnym, realizowanym w okresie szeSciu miesiecy. Z kolei w przypadku
studiow drugiego stopnia wymiar praktyki wynosi 480 godzin zegarowych, umozliwiajgcych
studentom pogtebione skonfrontowanie wiedzy teoretycznej z praktykg instytucjonalng i
przygotowanie sie do petnienia odpowiedzialnych funkcji w strukturach administracji publiczne;j i
niepublicznej.

Proces ksztatcenia na kierunku administracja znajduje swoj finat w przygotowaniu i obronie pracy
dyplomowej, ktérej rodzaj, tematyka oraz metodyka podporzgdkowane sg nabywaniu, utrwalaniu i
weryfikacji osiggniecia przez studentow zaktadanych efektéw uczenia sie. Prace dyplomowe stanowig
nie tylko dowdd umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy i narzedzi badawczych, ale takze
Swiadectwo etosu akademickiego, rzetelnosci metodologicznej i zdolnosci analitycznego myslenia
studentéw. W trosce o utrzymanie wysokiego poziomu merytorycznego i formalnego prac, w uczelni
prowadzona jest systematyczna kontrola jakosci tego elementu procesu ksztatcenia. Po zakonczeniu
kazdego roku akademickiego Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz towarzyszacych im recenzji. Analiza ta obejmuje ocene stopnia zgodnosci tresci i
metodologii prac z przyjetymi w szkolnictwie wyzszym standardami naukowymi i dydaktycznymi, a
takze z wymaganiami wynikajgcymi z obowigzujgcych przepiséw prawa wewnetrznego Uczelni.
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia formutuje wnioski w formie pisemnej, wskazujac zaréwno mocne
strony przeanalizowanych prac, jak i wszelkie uchybienia moggce mie¢ wptyw na ich jakos¢ i
wiarygodnosé. Whnioski te sg uzupetniane o zalecenia stuzgce eliminowaniu podobnych
mankamentoéw w przysztosci, co zapewnia state doskonalenie procesu dyplomowania. Co istotne,
Zespot zobowigzany jest do zapoznania promotora oraz recenzenta pracy, w ktérej stwierdzono
uchybienia, z wynikami analizy oraz wskazanymi rekomendacjami. Rozwigzanie to sprzyja
wzmacnianiu odpowiedzialnosci kadry dydaktycznej, a zarazem stanowi istotny mechanizm
podnoszenia jakosci ksztatcenia, wpisujgc sie w kompleksowy system zapewniania jakosci
obowigzujgcy w PWSH ,,Pomerania”.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony
1.Silne zakorzenienie w regionie i spdjnosc¢ z
jego potrzebami

Stabe strony

1. Ograniczone kontakty z innymi Uczelniami
wynikajgcy z braku takowych w regionie

2. Trudnosci w pozyskaniu nauczycieli

jako miejsca do zycia, pracy oraz edukacji

) L, . akademiach chetnych, aby pracowaé na
S | 2.Doswiadczona i kompetentna kadra o o
s L . Uczelni jako podstawowym miejscu pracy
o odpowiedzialna za realizacje procesu ] . ,
< . . 3. Stosunkowo ograniczona liczba kontaktow
3 ksztatcenia (praktycy z sukcesami) .
q;’ ) . miedzynarodowych
2 | 3.Praktyczny profil ksztatcenia L . . )
= . L . . 4. Trudnosci w zaangazowaniu studentéw w
‘e | 4.Specjalnosci odpowiadajace na ] .
c . . udziat w programach wymiany
& zapotrzebowanie otoczenia spoteczno- i .
o miedzynarodowej
gospodarczego . e .
. . i . L, . | 5.0graniczone mozliwosci poszerzania oferty
5.Posiadane filie, ktore dajg mozliwos¢ dalszej o ) )
B ) o ) edukacyjnej Uczelni w zakresie
ekspansji Uczelni poza Chojnicami . )
wykraczajgcym poza dyscypliny w ramach
ktérych dotychczas realizowano ksztatcenie

Szanse Zagrozenia

1. Stosunkowa niska konkurencja w regionie | 1.Zmienne preferencje kandydatéw na studia
(PWSH ,Pomerania” to jedyna uczelnia, (chwilowe ,,mody” na niektdre kierunki
ktora ma siedzibe w Chojnicach) studiow)

2. Mozliwos¢ ubiegania sie o srodki 2.Zmiennos$¢ regulacji prawnych (ustawa
zewnetrzne z programow krajowych oraz Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce od
programow Unii Europejskiej uchwalenia byta nowelizowana 46 razy)

(] . RTI: . ;7 P .

c | 3. State zapotrzebowanie na specjalistow 3.Zmiennos$¢ wymagan w zakresie

*E,. administracji publicznej i samorzgdowej zapewniania jakosci ksztatcenia (zmiany w
5 4. Dynamiczny rozwdj sektora administracji zakresie przeprowadzania ocen

5 w ochronie zdrowia, edukacji i programowych, zmiany w zakresie

g bezpieczenstwie wewnetrznym whioskowania o utworzenie kierunku

E 5. Wazrost atrakcyjnosci Kaszub i Kociewia studiéw)

4. Ograniczenia wynikajace z lokalizacji Uczelni
(Chojnie to niewielkie miasto, ktére posiada
ograniczenia, np. w zakresie pozyskiwania
kadry dydaktycznej, mozliwosci wspdtpracy
z innymi osrodkami)

5. Stale rosngce koszty prowadzenia studiow
(np. wzrost ceny medidw)
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(Pieczec uczelni)

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow th(::::liéw Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| 0 0 47 48
I stopnia 1 0 0 52 35
] 0 0 70 28
Il stopnia ! 0 0 > 26
1l 0 0 26 35
Razem: 0 0 234 172

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentéw, | absolwentow
ktorzy w danym roku | ktorzy w danym roku
. .. Rok rozpoczeli cykl rozpoczeli
Poziom studiow ; . P Q. y pocze
ukonczenia | ksztatcenia cykl

konczacy sie
w danym roku

ksztatcenia
konczacy sie

w danym
roku

2024/2025 0 0 33 22
| stopnia 2023/2024 0 0 47 29
2022/2023 0 0 52 32
2024/2025 0 0 36 32
Il stopnia 2023/2024 0 0 41 34
2022/2023 0 0 39 34
Razem: 0 0 248 183

Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.).3

2 Nalezy poda¢ liczbe studentow ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidow (z uwzglednieniem
tylko tych poziomdw i form studiow, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studidéw podlegajgcych ocenie.
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Studia pierwszego stopnia

Nazwa wskaznika Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéow na 6 semestrow
ocenianym kierunku na danym poziomie 180 ECTS
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 900 godzin
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéw
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 36 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujacym 110 ECTS
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

. . .. . . 5 ECTS
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 76 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 12 ECTS

. 6 miesiecy
Wymiar praktyk zawodowych 720 godzin
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych .
., . sy . ., . Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych / taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc¢.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych / taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Wydziat nie prowadzi
zajec¢ z wykorzystaniem
metod i technik
ksztatcenia na
odlegtosé (wyjatkowo
tak byto w pandemii)
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Studia drugiego stopnia

Nazwa wskaznika Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na 4 semestry
ocenianym kierunku na danym poziomie 120 ECTS
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 600 godzin
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéw
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 29,6 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujacym 74 ECTS
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
. . .. . . 5 ECTS
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 60 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 12 ECTS
. 3 miesigce

Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych .

., . sy . ., . Nie dotyczy
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych / taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Wydziat nie prowadzi
zajec¢ z wykorzystaniem
metod i technik
ksztatcenia na
odlegtosé (wyjatkowo
tak byto w pandemii)

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

81




Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®

Studia pierwszego stopnia

Nazwa zajeé/grupy

Forma/formy zajec

taczna liczna godzin zajec

Liczba punktow ECTS

zajec niestacjonarne

N PP

aukg © panstwiel ¢wiczenia 30 6
prawie
Leglslla_qa . ¢wiczenia 15 2
administracyjna
Prawo Pracy | prawo ¢wiczenia 15 2
urzednicze
Prawo budowlane ¢wiczenia 15 2
Zagospodarowanie wiczenia 15 1
przestrzenne
Postepowanie
egzekucyjne w ¢wiczenia 30 2
administracji
Postepowanie
sgdowo - ¢wiczenia 30 1
administracyjne
) -

ektorat jezyka lektorat 15 1
obcego
Lektorat jezyka lektorat 15 1
obcego
Lektorat jezyka lektorat 15 1
obcego
Lek jezyk

extorat jezyka lektorat 15 1
obcego
Technologia - .
informacyjna i OWI cwiczenia 30 6
Statystyka. I ¢wiczenia 30 6
demografia
Techniki . ¢wiczenia 30 6
autoprezentacji
Warsztaty
administracyjne: ¢wiczenia 30 6
urzad gminy
Warsztaty
administracyjne: wiczenia 30 4
starostwo
powiatowe
Komunikacja ¢wiczenia 15 4
spoteczna
Metodologia badan éwiczenia 15 4
spotecznych
Seminarium seminarium 30 10

4 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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dyplomowe
Praktyka zawodowa praktyka 960 12

Specjalnosc |
Przes‘tepczosc ¢wiczenia 30 6
kryminalna
Przestepezosc ¢wiczenia 30 6
gospodarcza
Orga_ny porzadku ¢wiczenia 30 6
publicznego
Srodkllprzyr‘nusu ¢wiczenia 30 6
bezposredniego
Taktyka ! s.r.odkl ¢wiczenia 30 6
interwencji

Specjalnosc I
Samorzgd gminny ¢wiczenia 30 6
Samorzad powiatowy ¢wiczenia 30 6
Samorz}ad . ¢wiczenia 30 6
wojewddzki
Reglona!ne programy éwiczenia 30 6
operacyjne
Zamgmema ¢wiczenia 30 6
publiczne

Specjalnosc lll
Osrodki zarzadzania wiczenia 30 6
kryzysowego
Postepowanie i
logistyka w - .
sytuacjach klesk ¢wiczenia 30 6
zywiotowych
Organizacja pomocy ¢wiczenia 30 6
humanitarnej
Negocjacje w
sytuacjach ¢wiczenia 30 6
kryzysowych
Taktyka i technika
zarzadzania ¢wiczenia 30 6
kryzysowego

Razem: 1530 godz. 108 ECTS
Studia drugiego stopnia
Nazwa za-jeE:/grupy Forma/formy zajec taczna'llczna' godzin zajec Liczba punktéw ECTS
zajec niestacjonarne

Polityka spoteczna ¢wiczenia 15 2
Prawo karne ¢wiczenia 15 4
skarbowe
Lektorat jezyka ¢wiczenia 15 2
obcego
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Lektorat jezyka

obcego ¢wiczenia 15 2
Administracja
Zlﬁggﬂzgéna ! ¢wiczenia 30 4
gospodarcza
IE;Z:;I:C;WEdIaCJI ! ¢wiczenia 30 4
Warsztaty
administracyjne: ¢wiczenia 30 4
urzad celny
Warsztaty
administracyjne: ¢wiczenia 30 2
urzad skarbowy
Etyka ¢wiczenia 15 2
Logika ¢wiczenia 15 2
;ean;;:taerrlsge seminarium 15 20
Praktyka zawodowa praktyka 620 12
Specjalnosc |
iiii:lz?'l zjdm'”'s“ac” ¢wiczenia 30 4
Agencje rzagdowe ¢wiczenia 30 4
ir:?g' inspektoraty i ¢wiczenia 30 4
Kontrola i audyt w
administracji ¢wiczenia 30 4
publicznej
Specjalnosc Il
Ochrona ludnosci i o .
obrona cywilna ¢wiczenia 30 4
Stuzb . .
ratovs)/nicze:112 cwiczenia 30 4
Zabezpieczenia - .
impres masowych ¢wiczenia 30 4
Postepowanie w
sytuacjach klesk ¢wiczenia 30 4
zywiotowych
Specjalnosc lll
:S;T::;;‘ ¢wiczenia 30 4
Ochrona danych
osobowych i ¢wiczenia 30 4
cyberprzestepczosc
Finanse ¢wiczenia 30 4
Kontrola i audyt w wiczenia 30 4

administracji
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publicznej |

Razem: 965 godz. 74 ECTS
Tabela 6. Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych
Liczba
studentéow
Nazwa
rogramu/zajeé/grupy Forma Semestr Forma Jezyk (w tym
P saied realizacji studidw wyktadowy | niebedacych
)8 obywatelami
polskimi)
Studia pierwszego stopnia
Zajecia s3
Jezyk obowigzkowe
. . angielski/ | dla wszystkich
Jezyk obcy lektorat I, 1, 1, IV | niestacjonarna Jezyk studentow
niemiecki kierunku
administracja
Studia drugiego stopnia
Zajecia s3
Jezyk obowigzkowe
Jezyk obcy lektorat I, niestacjonarna angielski/ | dla wszystlklch
Jezyk studentéw
niemiecki kierunku
administracja

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére dotaczono do raportu samooceny (w formie elektronicznej)

1.

Program studiow dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

Obsade zajec¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktédrym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zajeé¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze
roku akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.

. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajeé

wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), wg wzoru (Zatgcznik nr 4):

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoridw i innych obiektéw,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz

formy studidow; wedtug wzoru (Zatacznik nr 6).
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