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Strategia rozwoju Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistycznej ,,POMERANIA” w
Chojnicach na lata 2025-2030 to dokument, ktéry wyznacza gtéwne kierunki rozwoju
uczelni w perspektywie pieciu lat. Powstata jako odpowiedz na potrzebe
zrownowazonego, konsekwentnego i dtugofalowego planowania dziatalnos$ci instytuciji,
ktéra — majgc za sobg dwie dekady doswiadczen — z powodzeniem taczy zakorzenienie w

tradycji z otwartoscig na nowe wyzwania edukacyjne, spoteczne i cywilizacyjne.

Strategia nie jest jedynie zestawem plandw operacyjnych. To takze wyraz aspiracji uczelni
do umacniania swojej pozycji jako nowoczesnego, stabilnego i rozpoznawalnego osrodka
akademickiego Pomorza — miejsca, ktére ksztatci odpowiedzialnych obywateli, wspiera
rozwoj lokalnych wspdlnot i buduje kapitat spoteczny regionu. Dokument ten okresla, jak
w najblizszych latach PWSH ,,POMERANIA” bedzie rozwija¢ swojg oferte edukacyjng,
potencjat kadrowy i organizacyjny, wspiera¢ studentéw, umiedzynarodawiaé¢ swojg
dziatalnos¢, wzmacniaé profil praktyczny ksztatcenia, budowaé nowoczesny wizerunek,

inwestowac w infrastrukture i odpowiadac¢ na wyzwania spoteczne.

W procesie tworzenia strategii uwzgledniono zaréwno czynniki zewnetrzne — takie jak
Zmieniajaca sie demografia, uwarunkowania prawne, trendy na rynku pracy czy potrzeby
spotecznosci lokalnych — jak i zasoby oraz potencjat wewnetrzny uczelni. Kluczowym
celem byto wypracowanie spodjnej i realistycznej wizji rozwoju, mozliwej do

konsekwentnego wdrazania.

Strategia obejmuje osiem obszarow strategicznych, w ramach ktdérych wyznaczono
tacznie 80 celéw szczegdtowych. Kazdy z nich wskazuje konkretne kierunki dziatan,
ktérych realizacja pozwoli uczelni nie tylko zachowac¢ wysoka jakosS¢ ksztatcenia i
sprawnos$¢ organizacyjng, ale réwniez skutecznie odpowiada¢ na potrzeby studentow,

pracownikow, partnerow spotecznych i otoczenia gospodarczego.

Dokument ten stanowi punkt odniesienia dla biezacego zarzadzania uczelnig oraz
fundament pod przyszte dziatania rozwojowe, monitoring realizacji celéw i aktualizacje
kierunkoéw strategicznych. Strategia rozwoju PWSH ,,POMERANIA” na lata 2025-2030 to
deklaracja ciggtosci i ambicji — dokument, ktéry wyznacza droge ku jeszcze silniejszej,

bardziej widocznej i spotecznie odpowiedzialnej uczelni.



1. Oferta edukacyjna

Rozwdj i zréznicowanie oferty edukacyjnej stanowi fundament strategicznego rozwoju
Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistycznej ,POMERANIA”. W obliczu dynamicznych
zmian spotecznych, demograficznych i zawodowych, uczelnia dazy do zapewnienia
aktualnych, atrakcyjnych i praktycznie zorientowanych form  ksztatcenia,
odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby rynku pracy oraz oczekiwania kandydatéw na

studia.

Rozbudowa oferty dydaktycznej dotyczy nie tylko studiéow pierwszego i drugiego stopnia,
ale réwniez studiow podyplomowych, kursow i szkolen — zaréwno w siedzibie gtéwnej w
Chojnicach, jak i w filiach zamiejscowych. Szczegdlng uwage uczelnia poswieca
elastycznosci programow, rdéznorodnosci specjalnosci, a takze jakosci ksztatcenia,

pozwalajgcemu tgczyé edukacje akademicka z profilem praktycznym.
1.1. Doskonalenie programoéw studiéw

W nadchodzacych latach Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,,POMERANIA”
skoncentruje sie na systematycznym doskonaleniu programoéw studiow, ktére obecnie
znajdujg sie w jej ofercie edukacyjnej. Dotyczy to kierunkéw: administracja (studia
pierwszego i drugiego stopnia), bezpieczenstwo wewnetrzne (studia pierwszego stopnia),
filologia angielska (studia pierwszego i drugiego stopnia), pedagogika (studia pierwszego
i drugiego stopnia), pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (studia jednolite
magisterskie) oraz pedagogika specjalna (studia jednolite magisterskie). Modernizacja
programow ksztatcenia bedzie prowadzona jako proces ciagty, ukierunkowany na
zapewnienie ich aktualnosci, atrakcyjnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami

prawnymi oraz standardami akademickimi.

Doskonalenie programéw polega¢ bedzie przede wszystkim na dostosowywaniu ich
struktury, tresci oraz efektéw uczenia sie do zmieniajgcych sie przepiséw prawa, w tym
standardéw ksztatcenia i wymogoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji. Kluczowe znaczenie beda
miaty roéwniez potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego - oczekiwania
pracodawcdéw, uwarunkowania regionalnego rynku pracy oraz sygnaty ptyngce od

interesariuszy zewnetrznych. Uczelnia zamierza takze systematycznie uwzglednia¢ w



programach studidw najnowsze osiggniecia naukowe, artystyczne oraz te wynikajgce z

aktualnej praktyki zawodowej, zwtaszcza w dziedzinach objetych ofertg ksztatcenia.

Zmiany w programach beda wdrazane w sposdb partycypacyjny, z wykorzystaniem
mechanizmow konsultacji i przegladéow wewnetrznych. Uczelnia zaktada wzmocnienie
komponentéw praktycznych, wiekszy udziat zaje¢ prowadzonych przez praktykdw, rozwoj
elastycznosci programowe] (w tym wprowadzanie wiekszej liczby przedmiotow
fakultatywnych), a takze poprawe spoéjnosci i przejrzystosci dokumentacji programowej.
Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona dostosowaniu programéw do potrzeb
zréznicowanych grup studentéw — w tym osdb z niepetnosprawnosciami, studentow

niestacjonarnych oraz cudzoziemcow.

Strategiczne podejscie do doskonalenia programow stanowi fundament jakosci

ksztatcenia i pozostaje jednym z priorytetéw rozwojowych uczelni na lata 2025-2030.
1.2. Zwiekszanie liczby zajeé do wyboru

Rozwodj oferty zaje¢ do wyboru stanowi istotny element strategii wzmacniania jakosci i
atrakcyjnosci ksztatcenia na PWSH ,,POMERANIA”. Zwiekszanie liczby przedmiotow
fakultatywnych bedzie procesem ukierunkowanym na wiekszg elastycznos¢ programow
studiéw oraz indywidualizacje $ciezek edukacyjnych. Celem tych dziatan jest
umozliwienie studentom lepszego dopasowania toku studiow do wtasnych
zainteresowan, planéw zawodowych i potrzeb rozwojowych, przy jednoczesnym

poszanowaniu struktury kierunkéw i standardéw programowych.

Nowe zajecia do wyboru beda wprowadzane jako rezultat dialogu uczelni z jej
najwazniejszymi interesariuszami - studentami oraz przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Propozycje przedmiotow fakultatywnych beda formutowane
na podstawie konsultacji, badan preferencji, analizy trendéw na rynku pracy oraz
ewaluacji dotychczasowej oferty dydaktycznej. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona
tworzeniu zajeé rozwijajacych kompetencje migkkie, cyfrowe, jezykowe, miedzykulturowe

oraz umiejetnosci praktyczne zwigzane z konkretnymi sektorami zatrudnienia.

Zwiekszenie liczby zajec¢ do wyboru bedzie réwniez narzedziem wspierania idei uczenia
sie przez cate zycie i promowania proaktywnej postawy studentéw w ksztattowaniu

wtasnej drogi edukacyjnej. W dtuzszej perspektywie dziatania te przyczynia sie do



podniesienia konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy oraz do wzmocnhienia
pozytywnego wizerunku uczelni jako s$rodowiska otwartego, responsywnego i

innowacyjnego.
1.3. Tworzenie nowych specjalnosci

Proces tworzenia nowych specjalnosci stanowi jeden z kluczowych mechanizméw
doskonalenia oferty edukacyjnej Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistycznej
»POMERANIA”. Dziatania w tym zakresie beda koncentrowac sie przede wszystkim na
kierunkach, ktdére juz znajdujg sie w ofercie dydaktycznej uczelni, takich jak
administracja, bezpieczenstwo wewnetrzne, filologia angielska, pedagogika czy
pedagogika specjalna. W miare rozwoju uczelni i uruchamiania nowych kierunkow,
proces ten zostanie rozszerzony réwniez na nie, stajgc sie integralnym elementem

projektowania programoéw studiéw.

Nowe specjalnosci bedg tworzone z myslg o lepszym dopasowaniu sciezek edukacyjnych
do aktualnych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz zmieniajgacych sie
oczekiwan studentéw. Ich podstawag beda bloki zaje¢ tematycznie powigzanych,
konstruowanych w sposob logiczny i celowy, umozliwiajacych studentom pogtebienie
wiedzy i rozwdj kompetencji w konkretnych obszarach praktyki zawodowej lub badan.
Szczegbdlng role odegrajg tu konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi — w tym
pracodawcami, organizacjami branzowymi oraz instytucjami publicznymi—a takze opinie

studentéw, pozyskiwane poprzez systematyczne badania i ewaluacje.

Tworzenie nowych specjalnosci pozwoli uczelni nie tylko wzbogaci¢ oferte dydaktyczna,
ale takze zwiekszy¢ jej elastycznosc¢ i konkurencyjnos¢. Dzieki temu PWSH ,,POMERANIA”
bedzie mogta skuteczniej odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy, zaspokajajac
jednoczesnie aspiracje edukacyjne studentéw i wzmacniajgc ich pozycje zawodowg po

ukonczeniu studiow.
1.4. Tworzenie nowych kierunkéw studiéow

Jednym z priorytetéw rozwojowych PWSH ,POMERANIA” na lata 2025-2030 bedzie
systematyczna rozbudowa oferty edukacyjnej poprzez uruchamianie nowych kierunkéw
studiéw. Dziatania te nie majg charakteru eksperymentalnego - uczelnia zamierza

konsekwentnie podgza¢ obrang $sciezka rozwoju, skoncentrowang na naukach



humanistycznych i spotecznych, czyli obszarach, w ktérych posiada potwierdzone

doswiadczenie, zaplecze eksperckie oraz potencjat organizacyjny.

Nowe kierunki bedg projektowane z uwzglednieniem aktualnych potrzeb edukacyjnych i
spotecznych, uwarunkowan regionalnego i krajowego rynku pracy, a takze wynikow analiz
strategicznych i konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi. Gtéwnym celem jest nie
tylko poszerzenie oferty dydaktycznej, ale przede wszystkim zwiekszenie dostepnosci
ksztatcenia wysokiej jakosci w obszarach, ktére odpowiadajg misji uczelni i wykazuja

istotne znaczenie praktyczne.

Wdrazanie nowych kierunkéw bedzie odbywac sie w sposdb uporzadkowany i zgodny z
obowigzujgcymi procedurami, w tym z wymogami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz praktyka Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Uczelnia bedzie dgzyta do tego, aby
kazdy nowy kierunek posiadat solidne podstawy programowe, wysoka jako$¢ kadry

dydaktycznej oraz warunki organizacyjne zapewniajace jego stabilne funkcjonowanie.
1.5. Ksztatcenie na 5 poziomie PRK

W ramach strategii rozwoju na lata 2025-2030 PWSH ,,POMERANIA” planuje rozszerzenie
swojej oferty edukacyjnej o programy ksztatcenia realizowane na 5 poziomie Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Ksztatcenie specjalistyczne na tym poziomie - plasujgcym sie
pomiedzy szkotg Srednig a studiami wyzszymi — stanowi skuteczng odpowiedZ narosnace
zapotrzebowanie rynku pracy na pracownikéw posiadajgcych skonkretyzowane,
praktyczne kwalifikacje zawodowe, ale niekoniecznie dyplom ukonczenia studiow

wyzszych.

Oferta edukacyjna na poziomie 5 PRK pozwoli uczelni otworzyé sie na nowg grupe
kandydatéw, w tym osoby mtode po szkole Sredniej poszukujgce szybkiego i
ukierunkowanego wejscia na rynek pracy, jak réwniez osoby doroste, ktére pragng sie
przekwalifikowaé lub uzupetni¢ swoje kompetencje w scisle okreslonym obszarze.
Programy te beda projektowane w Scistej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tak aby odpowiadaty na realne potrzeby lokalnych i regionalnych

pracodawcow.

Rozwijanie ksztatcenia na poziomie 5 PRK umozliwi uczelni wiekszg elastycznosé

dziatania, dywersyfikacje oferty edukacyjnej oraz rozwdj nowego segmentu dziatalnosci



dydaktycznej. W dtuzszej perspektywie dziatania te przyczynia sie do zwiekszenia
dostepnosci praktycznego ksztatcenia, wzmocnienia funkcji prozatrudnieniowej uczelni
oraz do umochienia jej pozycji jako instytucji otwartej, nowoczesnej i reagujgcej na

wyzwania spoteczno-gospodarcze.
1.6. Rozwoj oferty studia podyplomowe

Waznym elementem strategii rozwoju PWSH ,,POMERANIA” na lata 2025-2030 jest
intensyfikacja dziatarn w zakresie tworzenia i realizacji studidw podyplomowych, ktére
odpowiadajg na potrzeby ksztatcenia ustawicznego, doskonalenia zawodowego oraz
przekwalifikowania oso6b dorostych. Uczelnia zaktada rozwijanie innowacyjnych
programoéw studiéw podyplomowych, $cisle powigzanych z profilem dydaktycznym oraz
obszarami kompetencji, w ktérych posiada udokumentowany potencjat kadrowy,

organizacyjny i merytoryczny.

Nowe kierunki studiéw podyplomowych bedg konstruowane przede wszystkim w
obszarze nauk humanistycznych i spotecznych, z uwzglednieniem doswiadczen
zwigzanych z prowadzeniem studidw wyzszych na kierunkach takich jak pedagogika,
administracja, bezpieczennstwo wewnetrzne, filologia angielska czy w przysztosci —
psychologia i zarzadzanie. Uczelnia bedzie wykorzystywac¢ synergie miedzy studiami
licencjackimi, magisterskimi i podyplomowymi, projektujac spdéjne $ciezki rozwoju
kompetencji dla absolwentéw i specjalistow pragngcych pogtebi¢ swojg wiedze lub

nabyé nowe kwalifikacje.

Rozwodj studiéw podyplomowych bedzie takze powigzany z procesem tworzenia nowych
kierunkow studiéw - kazda nowa inicjatywa akademicka bedzie analizowana takze pod
katem mozliwosci uruchomienia powigzanych z nig ofert podyplomowych. W tym
zakresie uczelnia planuje uwzglednia¢ potrzeby sektora edukacji, administracji
publicznej, organizacji pozarzadowych, instytucji bezpieczenstwa, a takze podmiotéw

dziatajacych na styku nauki, kultury i polityki spoteczne;j.

Rozbudowa oferty podyplomowej pozwoli uczelni nie tylko na poszerzenie zakresu
swiadczonych ustug edukacyjnych, ale réwniez na umocnienie swojej roli jako instytucji
wspierajacej idee uczenia sie przez cate zycie i aktywnie uczestniczacej w rozwoju

kapitatu ludzkiego regionu.



1.7. Kursyiszkolenia

Uzupetnieniem strategicznego rozwoju oferty edukacyjnej PWSH ,,POMERANIA” w latach
2025-2030 bedzie systematyczne budowanie oferty kurséw i szkoleh o charakterze
doksztatcajgcym i zawodowym. Inicjatywa ta wpisuje sie w szerszg misje uczelni jako
instytucji wspierajgcej idee uczenia sie przez cate zycie i odpowiadajgcej na potrzeby
edukacyjne réznych grup spotecznych — nie tylko studentdw, ale réwniez absolwentéw

oraz 0s6b spoza srodowiska akademickiego.

Kursyiszkolenia beda projektowane przede wszystkim w obszarze nauk humanistycznych
i spotecznych, zgodnie z profilem uczelni oraz posiadanym potencjatem kadrowym i
organizacyjnym. Zakres tematyczny obejmie m.in. zagadnienia z zakresu edukaciji,
psychoprofilaktyki, komunikacji spotecznej, administracji, zarzadzania w oswiacie,

kompetencji cyfrowych oraz rozwoju osobistego i zawodowego.

Szczegbdlng grupa odbiorcéw bedag absolwenci uczelni, dla ktérych oferta zostanie
przygotowana na preferencyjnych warunkach finansowych, jako forma kontynuacji relacji
edukacyjnej i dbatosci o dalszy rozwdj ich kariery. Rédwnoczes$nie kursy i szkolenia majg
petni¢ funkcje narzedzia promocyjnego i rekrutacyjnego, kierowanego do o0séb
zainteresowanych studiami licencjackimi, magisterskimi lub podyplomowymi, ktorym

uczelnia bedzie mogta zaprezentowac jakos$é ksztatcenia oraz kompetencje swojej kadry.

Tworzenie oferty kursowe] bedzie odbywacé sie elastycznie — zarowno w formule
stacjonarnej, jak i zdalnej — oraz bedzie uwzglednia¢ biezgce zapotrzebowanie lokalnego
rynku pracy i propozycje zgtaszane przez partneréw instytucjonalnych. W dtuzszej
perspektywie rozwadj kursow i szkolen pozwoli uczelni na poszerzenie zakresu dziatalnosci
edukacyjnej, zaciesnienie relacji ze sSrodowiskiem absolwentéw oraz zwiekszenie swojej

obecnosci w regionie jako instytucji otwartej, nowoczesnej i spotecznie odpowiedzialne;j.
1.8. Powotanie nowych filii

W perspektywie rozwoju do roku 2030 PWSH ,,POMERANIA” planuje nie tylko poszerzanie
swojej oferty dydaktycznej, ale rowniez rozszerzenie zasiegu terytorialnego dziatalnosci
edukacyjnej. Obok juz funkcjonujgcych filii w Starachowicach i Koscierzynie, uczelnia

zamierza stopniowo rozwija¢ swojg obecnosé winnych regionach kraju poprzez tworzenie



nowych filii, zwtaszcza w tych obszarach, gdzie dostep do szkolnictwa wyzszego -

szczegoblnie w zakresie nauk humanistycznych i spotecznych —jest ograniczony.

Tworzenie nowych jednostek zamiejscowych bedzie wynika¢ z analizy potencjatu
demograficznego, infrastrukturalnego oraz edukacyjnego danego regionu, a takze z
identyfikacji rzeczywistych potrzeb lokalnych spotecznosci. Celem nie bedzie
przypadkowa ekspansja, lecz zrownowazony i odpowiedzialny rozwéj geograficzny, oparty
na doswiadczeniu organizacyjnym uczelniijej zdolnosci do zapewnienia wysokiej jakosci

ksztatcenia takze poza macierzystg siedzibg w Chojnicach.

Nowe filie bedg miaty na celu nie tylko zwiekszenie dostepnosci studiéw w formach
dostosowanych do lokalnych warunkéw, ale réwniez wzmocnienie relacji uczelni z
otoczeniem spotecznym i zawodowym w nowych lokalizacjach. Zaktada sie przy tym
Scistag integracje kazdej filii z gtéwnymi strukturami organizacyjnymi uczelni oraz spdjnosé

programowa i kadrowg pomiedzy jednostkami.

Dzieki powotaniu kolejnych filii PWSH ,,POMERANIA” bedzie mogta umocnié¢ swojg role
jako instytucji aktywnej regionalnie, wzmacniajgcej potencjat edukacyjny mniejszych
osrodkéw, przyczyniajgcej sie do wyrdwnywania szans i wspierajacej rozwoj kapitatu

ludzkiego w skali ponadlokalnej.
1.9. Rozwdj oferty edukacyjnej filii w Starachowicach

Filia PWSH ,,POMERANIA” w Starachowicach odgrywa istotng role w realizacji misji
uczelni w skali ponadregionalnej, zapewniajac dostep do ksztatcenia wyzszego w
obszarze nauk spotecznych dla mieszkancow wojewddztwa Swietokrzyskiego i
sgsiednich regionéw. W latach 2025-2030 uczelnia planuje systematyczne poszerzanie

oferty edukacyjnej tej filii, zgodnie z celami rozwojowymi przyjetymi dla catej instytuc;ji.

Rozwdj ten bedzie opierac sie przede wszystkim na implementacji w Starachowicach
kierunkéw studiow funkcjonujgcych juz z powodzeniem w siedzibie gtéwnej w
Chojnicach. Dotyczy¢ to bedzie w szczegdlnosci takich kierunkdéw jak administracja czy
bezpieczenstwo wewnetrzne. Uczelnia bedzie dgzy¢ do zapewnienia spodjnosci
programowej, kadrowej i jakosciowej pomiedzy jednostkami, przy jednoczesnym

uwzglednieniu lokalnych uwarunkowan i potrzeb spotecznosci regionu.



Planowane dziatania obejma takze tworzenie nowych specjalnosci oraz rozbudowe oferty
studiéw podyplomowych i kurséw doksztatcajgcych, ktére bedg adresowane do oséb
aktywnych zawodowo, nauczycieli, pracownikow administracji oraz oséb chcacych sie
przekwalifikowaé. Uczelnia zaktada, ze filia w Starachowicach bedzie aktywnie
uczestniczy¢ w procesie konsultacji spotecznych, badania zapotrzebowania

edukacyjnego i rozwijania wspdtpracy z otoczeniem instytucjonalnym.

W dtuzszej perspektywie celem uczelni jest wzmocnienie roli filii jako trwatego i
integralnego elementu jej struktury organizacyjnej, oferujgcego wysokiej jakosci
ksztatcenie, zgodne z profilem i wartosciami ,POMERANII”, a zarazem silnie

zakorzenionego w potrzebach spoteczno-gospodarczych regionu swietokrzyskiego.
1.10. Rozwdj oferty edukacyjnej filii w Koscierzynie

Filia PWSH ,,POMERANIA” w KosScierzynie petni wazna funkcje w realizacji misji uczelni na
Pomorzu, umozliwiajac mieszkaricom regionu dostep do wyksztatcenia wyzszego w
dziedzinach humanistycznych i spotecznych. W ramach strategii rozwoju na lata 2025-
2030 uczelnia planuje systematyczne poszerzanie oferty edukacyjnej tej jednostki, w

Scistej zgodnosci z celami i kierunkami rozwoju catej instytuciji.

Kluczowym zatozeniem bedzie stopniowe wdrazanie w Koscierzynie kierunkow studiéw
prowadzonych w siedzibie gtéwnej uczelni w Chojnicach. Dotyczyc¢ to bedzie w pierwszej
kolejnosci takich kierunkéw jak pedagogika specjalna, pedagogika przedszkolna i
wczeshoszkolna, administracja, bezpieczenstwo wewnetrzne. Filia w Koscierzynie bedzie
rozwija¢ te kierunki z zachowaniem jednolitych standardéw ksztatcenia oraz wysokiej

jakosci dydaktyki w zgodzie z macierzystg jednostkg uczelni.

Rozwdj ten obejmie rowniez rozszerzanie oferty o nowe specjalnosci, dostosowane do
potrzeb lokalnego rynku pracy, oraz uruchamianie studidw podyplomowych i kurséw
doksztatcajacych, ktére beda szczegdlnie adresowane do oséb pracujacych w sektorze

edukacji, administracji publicznej oraz organizacjach lokalnych.

Uczelnia zaktada, ze filia w KoScierzynie bedzie nie tylko jednostka dydaktyczna, ale takze
aktywnym osrodkiem wspotpracy z lokalnym Srodowiskiem spotecznym i
instytucjonalnym, wspierajacym rozwoj kultury, edukacji i kapitatu spotecznego regionu.

W dtuzszej perspektywie celem uczelni jest umocnienie pozycji filii jako trwatego i



petnoprawnego elementu struktury organizacyjnej PWSH ,POMERANIA”, w petni

realizujgcego wartosci i zatozenia strategii rozwoju uczelni.



2. Kadra

Rozwdj kadry stanowi jeden z fundamentow dtugofalowego rozwoju PWSH
»,POMERANIA”. Wysokiej jakosci zespo6t pracownikéw dydaktyczno-naukowych i
administracyjnych to kluczowy czynnik warunkujgcy realizacje misji uczelni, osigganie
celdow strategicznych oraz zapewnienie stabilnosci organizacyjnej i wizerunkowej.
Strategia uczelni w tym obszarze zaktada podejscie systemowe — obejmujgce zaréwno
wzmachianie struktury kadrowej, jak i tworzenie warunkoéw dla indywidualnego rozwoju

zawodowego pracownikow.

Dziatania podejmowane w ramach tej osi strategicznej obejma m.in. budowe
zréwnowazonej struktury kadrowej, dbatos$é¢ o stabilno$é zatrudnienia, doskonalenie
polityki personalnej oraz inwestowanie w kompetencje dydaktyczne, organizacyjne i
naukowe. Réwnolegle uczelnia bedzie wzmacnia¢ potencjat filii poprzez rozwdoj kadry w
Starachowicach i Koscierzynie, a takze konsekwentnie ksztattowaé zespét oparty na
synergii praktykéw i naukowcow — co stanowi wyréznik profilu PWSH ,,POMERANIA” jako

uczelni nastawionej na jakos$é, praktycznosé¢ i wiarygodnosé akademicka.
2.1. Struktura kwalifikacji kadry

PWSH ,POMERANIA” dostrzega kluczowe znaczenie zréwnowazonej i celowo
ksztattowanej struktury kadry dydaktycznej jako fundamentu jakosci ksztatcenia
akademickiego. W perspektywie strategicznej na lata 2025-2030 uczelnia planuje
doskonali¢ sie kadrowo poprzez rozwijanie wewnetrznej rownowagi kompetencyjnej i

pokoleniowej wsréd pracownikdow zaangazowanych w proces dydaktyczny i akademicki.

Celem wuczelni jest utrzymanie wtasciwego balansu pomiedzy doswiadczonymi,
samodzielnymi pracownikami naukowymi - posiadajgcymi stopnie doktora
habilitowanego i tytuty profesora — a mtodszym pokoleniem kadry akademickie;j:
doktorami i magistrami, ktérzy wnosza do $rodowiska dydaktycznego sSwiezos¢
spojrzenia, innowacyjne metody pracy i elastycznos¢. Rownolegle uczelnia bedzie dazy¢
do tego, aby struktura kadry odpowiadata wymaganiom formalnym wynikajacym z
przepiséw prawa, a takze — co réwnie istotne — realnym potrzebom dydaktyki i rozwoju

studentow.



Szczegodlnym elementem strategii kadrowej bedzie promowanie obecnosci praktykéw w
procesie ksztatcenia. PWSH ,,POMERANIA” ktadzie duzy nacisk na to, aby osoby
prowadzace zajecia — niezaleznie od stopnia naukowego — posiadaty uznany dorobek
zawodowy i byty aktywne w praktyce spotecznej, administracyjnej, edukacyjnej,
psychologicznej czy bezpieczenstwa wewnetrznego. Przekaz wiedzy zorientowany na
zastosowanie oraz autentyczne doswiadczenie zawodowe stanowig bowiem jeden z

wyroznikéw profilu uczelni.

W dtuzszej perspektywie uczelnia bedzie dazy¢ do takiej struktury kadry, ktéra sprzyja
synergii wiedzy teoretycznej i praktycznej, a zarazem zapewnia stabilnos¢, rozwdj i

ciggtos¢ akademickag we wszystkich prowadzonych formach ksztatcenia.
2.2, Stabilnos¢ zatrudnienia

Jednym z kluczowych celéw kadrowych PWSH ,,POMERANIA” na lata 2025-2030 jest
wzmacnianie stabilnosci zatrudnienia pracownikéw uczelni. Stabilna i przewidywalna
sytuacja zawodowa kadry nie tylko przektada sie na jakos¢ ksztatcenia i skutecznos¢
zarzagdzania, ale réwniez wspiera budowanie trwatych, lojalnych i zaangazowanych

zespotéw akademickich i administracyjnych.

Dziatania w tym zakresie beda polegaty przede wszystkim na zwiekszaniu udziatu
pracownikow zatrudnionych na uczelni jako podstawowym miejscu pracy, jak rowniez na
rozszerzaniu liczby zatrudnien w formie umoéw etatowych. Uczelnia dostrzega, ze tylko
stabilna kadra - osadzona strukturalnie w jej organizmie — jest w stanie w sposob

konsekwentny realizowac dtugofalowe cele dydaktyczne, naukowe i organizacyjne.

Roéwnolegle, PWSH ,POMERANIA” planuje tworzenie takich warunkdw pracy i rozwoju
zawodowego, ktére sprzyjajg budowaniu dtugoterminowych relacji z uczelnig. Oznaczato
nie tylko stabilnos¢ formalno-prawna, ale takze dostep do sciezek awansu zawodowego,
mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji, wspierajgce srodowisko instytucjonalne oraz

atmosfere zaufania i wzajemnego szacunku.

Strategiczne podejscie do stabilizacji zatrudnienia wpisuje sie w wizje uczelni jako
instytucji nowoczesnej, ale zarazem przewidywalnej i odpowiedzialnej wobec swoich

pracownikow. Utrzymywanie trwatych relacji kadrowych jest réwniez wyrazem dbatosci o



jakos¢ procesu ksztatcenia, ciggtosé programowg oraz kulturowg spdéjnosé¢ wspdlnoty

akademickiej.
2.3. Rozwdj kadry dydaktycznej

PWSH ,,POMERANIA” postrzega rozwodj kadry dydaktycznej jako strategiczny warunek
utrzymania i podnoszenia jakosci ksztatcenia. W nadchodzgcych latach uczelnia planuje
aktywnie pozyskiwa¢ nowe osoby odpowiedzialne za realizacje procesu dydaktycznego,

zgodnie z profilem i misjg instytucji oraz oczekiwaniami studentow.

Priorytetem w dziataniach rekrutacyjnych bedzie zatrudnianie osdb posiadajgcych
wybitne osiggniecia naukowe lub zawodowe — aw idealnym przypadku: osiggniecia w obu
tych obszarach. Uczelnia bedzie promowa¢ model kadry, ktora taczy rzetelny warsztat
akademicki z praktycznym doswiadczeniem w realnym srodowisku pracy, co pozwala na
przekazywanie studentom wiedzy aktualnej, pogtebionej i osadzonej w rzeczywistosci

spoteczno-zawodowe;.

Szczegolny nacisk zostanie potozony na kompetencje dydaktyczne kandydatéw -
umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢ w sposdb angazujacy, klarowny i adekwatny do
zréznicowanych potrzeb grup studenckich. Oznacza to zaréwno wysoka kulture
akademicka, jak i znajomos$¢é nowoczesnych metod nauczania oraz gotowosé do ciggtego

rozwoju w obszarze pedagogiki szkoty wyzsze;.

Rozwdj kadry dydaktycznej bedzie obejmowat nie tylko rekrutacje nowych pracownikéw,
ale réwniez dziatania wspierajace dla osdb juz zatrudnionych, takie jak mentoring,
szkolenia dydaktyczne, mozliwos¢ uczestnictwa w konferencjach, oraz wspdlne

projektowanie innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych.

W efekcie uczelnia dazy do zbudowania zespotu dydaktycznego o wysokim prestizu,
zréznicowanym doswiadczeniu i silnym zaangazowaniu, ktéry bedzie fundamentem

realizacji misji edukacyjnej i formacyjnej PWSH ,,POMERANIA”,
2.4. Rozwdj kadry administracyjnej

W ramach strategii rozwoju na lata 2025-2030 PWSH ,POMERANIA” planuje
systematyczne wzmacnianie i profesjonalizacje kadry administracyjnej, ktéra odgrywa

kluczowa role w codziennym funkcjonowaniu uczelni oraz w ksztattowaniu jakosci



doswiadczenia studenckiego. Uczelnia zamierza pozyskiwaé nowych pracownikéw
administracyjnych posiadajgcych doswiadczenie w sektorze szkolnictwa wyzszego, a

takze rozwija¢ kompetencje zespotu juz zatrudnionego.

Szczegblny nacisk zostanie potozony na te obszary pracy administracyjnej, ktére dotycza
bezposredniego kontaktu ze studentem —zaréwno na etapie rekrutaciji, jak i w toku catego
cyklu ksztatcenia. Nowo zatrudniane osoby beda musiaty wykazywaé sie nie tylko
znajomoscig procedur akademickich, ale roéwniez wysokimi kompetencjami
interpersonalnymi, takimi jak empatia, umiejetnos¢ tagodzenia napie¢ i konfliktow,

mediacji czy skutecznej komunikacji z osobami w trudnej sytuaciji.

Uczelnia planuje rozwijaé szczegélne kompetencje kadry w zakresie obstugi studentéw z
réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, a takze studentéw neuroréznorodnych, w tym
0s0b z zaburzeniami ze spektrum autyzmu, ADHD, dysleksjg czy zaburzeniami lekowymi.
Tego rodzaju przygotowanie personelu administracyjnego bedzie traktowane jako wyraz
odpowiedzialnosci spotecznej uczelni oraz realizacja idei inkluzywnego srodowiska

akademickiego.

Rozwdj kadry administracyjnej bedzie zatem ukierunkowany nie tylko na sprawnosc¢
organizacyjna, ale przede wszystkim na profesjonalizm, otwartos¢ i wysoka jakosc¢
kontaktu interpersonalnego, zgodnie z wartosciami, jakimi kieruje sie PWSH

,POMERANIA” w relacjach ze studentami, kandydatami i absolwentami.
2.5. System motywowania kadry do rozwoju

W trosce o podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz rozwdj potencjatu naukowego i
dydaktycznego, PWSH ,,POMERANIA” planuje dalsze wzmacnianie i profesjonalizacje
systemu motywowania kadry akademickiej do rozwoju. W latach 2025-2030 uczelnia
bedzie kontynuowac i rozszerza¢ dziatania juz obecne w swojej praktyce organizacyjne;j,
tworzac spojny mechanizm zachet oparty na docenieniu, wsparciu i realnym utatwianiu

rozwoju zawodowego pracownikdw.

Integralnym elementem tego systemu bedg cykliczne konkursy na najlepszego dydaktyka
i najlepszego naukowca uczelni, organizowane rokrocznie, ktérych celem bedzie nie tylko
nagradzanie wybitnych osiggnieé, ale rowniez promowanie dobrych praktyk, budowanie

prestizu pracy akademickiej oraz wspieranie kultury wzajemnego uznania i motywacji.



PWSH ,,POMERANIA” planuje takze przeznaczaé srodki finansowe na rozwdj naukowy
pracownikdw, obejmujgcy udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach
naukowych, organizacje wtasnych wydarzen naukowych, prowadzenie badan, realizacje
kwerend bibliotecznych, zakup literatury oraz inne dziatania zwigzane z pogtebianiem
kompetencji badawczych. Uczelnia zadba réwniez o wsparcie procesu publikacyjnego,
zapewniajagc darmowa korekte jezykowag tekstow naukowych oraz mozliwosé
skorzystania z bezptatnych ttumaczen na jezyki obce, co zwiekszy szanse kadry na

obecnos¢ w miedzynarodowym obiegu naukowym.

Dodatkowo uczelnia bedzie oferowaé bezptatny udziat w szkoleniach wspierajgcych
rozwo6j kompetencji dydaktycznych, w tym w szczegélnosci umiejetnosci wykorzystania
nowych technologii, metod aktywizujgcych, e-learningu oraz dydaktyki inkluzywnej. W
ten sposob uczelnia chce stworzy¢ srodowisko, ktére nie tylko oczekuje wysokiego
poziomu pracy akademickiej, ale takze aktywnie wspiera jej rozwdj i doskonalenie,

zgodnie z przyjetymi wartosciami: jakosé, etyka, otwartos¢ i racjonalnosc.
2.6. Doskonalenie polityki kadrowej

PWSH ,,POMERANIA”, bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach organizacyjnych i
dydaktycznych, planuje w nadchodzacych latach rozwdj i profesjonalizacje swojej polityki
kadrowej, tak aby jeszcze skuteczniej angazowa¢ w proces ksztatcenia osoby
posiadajgce wysokie kwalifikacje, odpowiednie przygotowanie dydaktyczne oraz

doswiadczenie zawodowe.

Rozwdj polityki kadrowej bedzie w szczegdlnosci koncentrowat sie na dwdch kluczowych
obszarach. Po pierwsze, uczelnia zamierza udoskonala¢ proces rekrutacji nowych
pracownikow, zwracajac szczegdlng uwage nie tylko na dorobek naukowy czy zawodowy
kandydatéw, ale réwniez na kompetencje dydaktyczne — rozumiane jako umiejetnosé¢
skutecznego przekazywania wiedzy, pracy z grupa zréznicowanag pod wzgledem potrzeb i
styldbw uczenia sie oraz stosowania nowoczesnych metod nauczania. Kryteria
rekrutacyjne zostang uporzadkowane i ujednolicone, a proces naboru zoptymalizowany

w celu wyboru najlepszych kandydatow.

Po drugie, uczelnia planuje rozbudowe systemu oceny okresowej nauczycieli

akademickich, ktory bedzie uwzgledniac nie tylko wymiar formalny (osiggniecia naukowe,



realizacje zaje¢, udziat w pracach organizacyjnych), ale takze jako$¢ dydaktyki,
zaangazowanie w rozwoj studentéw, wspoétprace ze srodowiskiem zawodowym i etos
pracy akademickiej. Ocena ta bedzie stuzyta nie tylko ewaluaciji, ale réwniez identyfikacji
potencjatéw rozwojowych, wspieraniu pracownikdbw w dalszym rozwoju oraz

podejmowaniu decyzji kadrowych w sposdéb przejrzysty i merytoryczny.

W ten sposdb uczelnia bedzie konsekwentnie wzmacnia¢ swoj zespot akademicki,
opierajgc sie na wartosciach rzetelnosci, odpowiedzialnosci i jakosci, a jej polityka
kadrowa stanie sie narzedziem strategicznego zarzadzania potencjatem ludzkim w duchu

misji i wizji ,,POMERANII”.
2.7. Praktycyw kadrze

W trosce o praktyczny wymiar ksztatcenia oraz skuteczne przygotowanie studentéw do
wyzwan wspotczesnego rynku pracy, PWSH ,POMERANIA” zaktada, ze jednym z
kluczowych kierunkéw rozwoju kadry na lata 2025-2030 bedzie systematyczne
zwiekszanie udziatu w procesie dydaktycznym oséb posiadajgcych bogate
doswiadczenie zawodowe. Celem uczelni jest, aby ksztatcenie nie ograniczato sie
wytacznie do przekazu akademickiego, lecz byto rowniez osadzone w realiach praktyki

spotecznej, edukacyjnej, administracyjnej i bezpieczenstwa publicznego.

Realizacja tego celu nastgpi poprzez odpowiednie dostosowanie procedur
rekrutacyjnych, tak aby preferowane byty osoby, ktére — poza kompetencjami formalnymi
- moga wykaza¢ sie udokumentowang dziatalnoscia zawodowg w obszarach
odpowiadajgcych profilowi danego kierunku studiow. Kandydaci-praktycy bedg oceniani
pod katem realnych osiggnie¢ zawodowych, znajomosci aktualnych trendow branzowych

oraz umiejetnosci przektadania doswiadczen praktycznych na tresci dydaktyczne.

Uczelnia planuje réowniez aktywnie angazowaé¢ w prowadzenie zaje¢ przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegolnosci wspotpracujgcych z nig
pracodawcéw, ekspertdw branzowych, specjalistéw instytucji publicznych oraz
organizacji spotecznych. Kluczowa role w tym procesie odegra Rada Pracodawcoéow
dziatajgca przy uczelni, ktdra stanowi state forum konsultacyjne i doradcze w zakresie

dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.



W efekcie tych dziatan PWSH ,,POMERANIA” chce zbudowaé zespét dydaktyczny, w
ktérym synergia wiedzy teoretycznej i doswiadczenia praktycznego stanie sie jednym z jej

wyréznikow jakosciowych i przewaga konkurencyjng w regionie i kraju.
2.8. Naukowcy w kadrze

Cho¢ PWSH ,POMERANIA” jako uczelnia zawodowa naturalnie koncentruje sie na
praktycznym wymiarze ksztatcenia, to w ramach strategii na lata 2025-2030 planuje
wzmocnienie swojej obecnosci w obszarze dziatalnosci naukowej. Celem uczelni jest
rozwijanie rownolegtego potencjatu naukowo-badawczego, ktdry bedzie wspierat jakosé
dydaktyki, budowat prestiz instytucji oraz umozliwiat aktywne uczestnictwo w debacie

akademickiej — zarowno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

W tym kontekscie uczelnia zamierza pozyskiwaé do wspétpracy — jako podstawowe
miejsce pracy — osoby posiadajace bogaty dorobek publikacyjny, aktywnych naukowcow,
ktérzy beda gotowi kontynuowacé swojg dziatalnosé badawczg i wydawniczg pod afiliacja
PWSH ,,POMERANIA”. Szczegblnie pozgdane bedg osoby specjalizujace sie w naukach
humanistycznych i spotecznych, ktérych dorobek znajduje bezpos$rednie przetozenie na

profile kierunkow realizowanych przez uczelnie.

Uczelnia bedzie tworzy¢ warunki sprzyjajgce pracy naukowej—zaréwno organizacyjne, jak
i finansowe - oferujac m.in. wsparcie publikacyjne, mozliwos¢ realizacji projektéw
badawczych, dostep do zasobdéw bibliotecznych oraz udziat w konferencjach naukowych.
Umozliwito rozwadj sSrodowiska akademickiego, w ktérym wiedza i refleksja naukowa beda

stanowic istotne dopetnienie praktycznego ksztatcenia zawodowego.

Wzmocnienie komponentu naukowego w strukturze kadry uczelni wpisuje sie w
dtugofalowa wizje ,,POMERANII” jako uczelni nowoczesnej, otwartej narozwéj i zdolnej do
generowania wtasnego dorobku intelektualnego - wspierajagcego zaréwno proces

dydaktyczny, jak i regionalny rozwdj spoteczny.
2.9. Kadra filii w Starachowicach

W ramach strategii rozwoju na lata 2025-2030 PWSH ,,POMERANIA” planuje
konsekwentne wzmacnianie potencjatu kadrowego filii w Starachowicach, w sposéb

spojny z ogdlnymi zatozeniami przyjetymi dla catej uczelni w obszarze ,,Kadra”. Rozwoj



zespotu dydaktycznego i administracyjnego w tej jednostce bedzie przebiegaé zgodnie z
zasadami zréwnowazonego rozwoju, zapewniajacymi trwatos¢, jakos¢ i organizacyjna

stabilnoscé filii.

Ksztattowanie struktury kadrowej w Starachowicach odbywac sie bedzie proporcjonalnie
do liczby posiadanych uprawnien do prowadzenia ksztatcenia oraz do liczby studentéw
przypisanych do tej lokalizacji. Celem uczelni jest zapewnienie takiej skali zatrudnienia,
ktéra pozwala na efektywng realizacje programoéw studiéw, komfortowe warunki

ksztatcenia oraz zgodnosc¢ z obowigzujgcymi standardami formalnymi.

Filia bedzie sukcesywnie wdraza¢ zasady polityki kadrowej obowigzujgce w siedzibie
gtéwnej uczelni, w tym dbatosé o jakos$é rekrutacji, rozwdj kompetencji dydaktycznych,
rownowage miedzy naukowcamii praktykami, a takze stabilnosé zatrudnienia i mozliwosé
rozwoju zawodowego. PWSH ,,POMERANIA” zaktada, ze kadra filii bedzie nie tylko
integralng czescig catej wspolnoty akademickiej, ale rowniez dobrze zakorzenionym
lokalnie zespotem, ktéry w sposdb samodzielny i odpowiedzialny realizuje misje uczelni

w regionie swietokrzyskim.

W ten sposadb filia w Starachowicach stanie sie nie tylko osrodkiem dydaktycznym, ale
takze profesjonalnym zapleczem kadrowym, rozwijanym w sposéb racjonalny i

komplementarny wzgledem macierzystej struktury organizacyjnej uczelni.
2.10. Kadra filii w Koscierzynie

PWSH ,,POMERANIA” planuje rozwoj kadry w filii w Koscierzynie w sposdéb spéjny z 0gélng
strategia kadrowg uczelni, z zachowaniem odpowiednich proporcji i zasad
zréwnowazonego rozwoju. Celem uczelni jest budowanie w tej jednostce silnego i
stabilnego zespotu dydaktyczno-administracyjnego, ktéry bedzie realizowat misje
»,POMERANII” w poétnocnej czesci regionu pomorskiego, przy zachowaniu wysokiej

jakosci ksztatcenia i profesjonalizmu organizacyjnego.

Ksztattowanie struktury kadrowej w filii bedzie przebiega¢ proporcjonalnie do liczby
posiadanych uprawnien do prowadzenia ksztatcenia oraz do liczby studentéw. Filia
bedzie rozwija¢ swoj zespot w taki sposob, aby zapewni¢ zgodnosé ze standardami
formalnymi, komfortowe warunki nauczania, a takze dostepnos¢ kadry dla studentow i

partnerow lokalnych.



Zespot filii w Koscierzynie bedzie rozwijany w oparciu o te same zasady, ktére obowigzuja
w siedzibie gtéwnej uczelni: rownowaga miedzy przedstawicielami $rodowiska
naukowego i praktykami, wysokie kompetencje dydaktyczne, wspieranie rozwoju
zawodowego, dazenie do stabilnych form zatrudnienia oraz kulture organizacyjna oparta

na zaufaniu i wspoétodpowiedzialnosci.

Docelowo filia w Koscierzynie ma by¢ nie tylko lokalnym osrodkiem dydaktycznym, ale
réwniez petnoprawng czescig akademickiej wspolnoty PWSH ,,POMERANIA”, z kadrowym
zapleczem zdolnym do realizacji celow strategicznych uczelnii odpowiadania na potrzeby

spoteczno-edukacyjne regionu.



3. Wsparcie studentow

PWSH ,,POMERANIA” traktuje swoich studentdw jako najwazniejszych interesariuszy
uczelni i réwnoprawnych cztonkéw wspoélnoty akademickiej. Dlatego jednym z
kluczowych obszaréw strategii rozwoju na lata 2025-2030 jest kompleksowe wsparcie
studentéw - zaréwno w zakresie indywidualnych potrzeb, jak i dziatan prorozwojowych,

integracyjnych i obywatelskich.

Uczelnia zamierza budowaé¢ przyjazne, otwarte i odpowiedzialne s$rodowisko
akademickie, ktére zapewnia réwny dostep do edukacji, respektuje réznorodnosé,
wspiera osoby w szczegdélnych sytuacjach, a jednoczesnie rozwija potencjat studentéw
uzdolnionych — naukowo, artystycznie, sportowo czy organizacyjnie. Wsparcie bedzie
miato wymiar nie tylko systemowy, ale rowniez osobowy — oparty na budowaniu relac;ji,

dialogu i zaangazowania.

Strategia obejmuje wsparcie studentéw z niepetnosprawnos$ciami i neuroréznorodnych,
rozwo6j programoéw dla oséb szczegélnie uzdolnionych, wzmocnienie aktywnosci
organizacji studenckich, a takze dziatania utatwiajgce wejscie absolwentéw na rynek
pracy. Uwzgledniono rowniez potrzebe rozwijania lokalnych systemow wsparcia w filiach
uczelni — w Starachowicach i Koscierzynie - tak, aby wszystkie dziatania pomocowe byty

spojne, ale dostosowane do warunkéw lokalnych.
3.1. Studenci z niepetnosprawnos$ciami

PWSH ,POMERANIA” traktuje zapewnienie réwnego dostepu do edukacji jako
fundamentalny obowigzek uczelni publicznie odpowiedzialnej i wrazliwej spotecznie.
Dlatego w ramach strategii na lata 2025-2030 uczelnia planuje podejmowanie wszelkich
niezbednych dziatanh zmierzajgcych do petnego dostosowania procesu ksztatcenia do
potrzeb osdb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci — fizycznymi, sensorycznymi,

psychicznymi, neurologicznymi, poznawczymi oraz innymi.

Przystosowania te beda miaty charakter kompleksowy i systemowy, obejmujac zaréwno
procesy administracyjne, jak i warunki infrastrukturalne oraz bezposrednio obszar
dydaktyczny. W zakresie administracyjnym uczelnia zadba o jasnhe procedury,

uproszczone Sciezki komunikacji, mozliwos¢ sktadania dokumentéw w formach



alternatywnych oraz dedykowane wsparcie pracownikdw administracyjnych

przeszkolonych w zakresie pracy z osobami z niepetnosprawnosciami.

Na poziomie infrastruktury planowane sag dalsze dziatania w zakresie eliminacji barier
architektonicznych, w tym wyposazenia budynkéw w systemy wspomagajgce mobilnosé,
orientacje przestrzenng oraz komunikacje (m.in. windy, petle indukcyjne, oznaczenia
kontrastowe, miejsca cichej nauki). Uczelnia zadba réwniez o wyposazenie sal

dydaktycznych w odpowiedni sprzet umozliwiajacy komfortowy udziat w zajeciach.

W obszarze dydaktycznym PWSH ,,POMERANIA” planuje indywidualizowanie procesu
nauczania—m.in. poprzez elastyczne podejscie do form zaliczen, dostepnosé materiatow
dydaktycznych w réznych formatach, stosowanie zasad projektowania uniwersalnego
oraz zapewnienie asystentéw dydaktycznych lub technologicznych tam, gdzie bedzie to

niezbedne.

Celem uczelni jest, aby kazda osoba z niepetnosprawnoscig mogta w petni uczestniczyé
w zyciu akademickim, bez barier i ograniczen, a srodowisko uczelni byto przestrzenia
rzeczywistej inkluzji i partnerskiego traktowania wszystkich cztonkéw wspodlnoty

akademickiej.
3.2. Studenci neurordéznorodni

PWSH ,,POMERANIA” uznaje neuroréznorodnos¢ za naturalny element réznorodnosci
ludzkiej i zobowigzuje sie do tworzenia sSrodowiska akademickiego, ktére jest otwarte,
wtgczajgce i dostosowane do potrzeb wszystkich studentéw, niezaleznie od ich profilu
neurologicznego. W ramach strategii na lata 2025-2030 uczelnia planuje wdrazanie
dziatan systemowych, ktére umozliwig studentom neuroréznorodnym petnoprawny i

komfortowy udziat w procesie ksztatcenia.

W szczegblnosci uczelnia zamierza przygotowac swoje procedury i praktyki organizacyjne
z mysla o osobach funkcjonujgcych w spektrum autyzmu, z ADHD, dysleksja, dysgrafig,
zaburzeniami lekowymi, przetwarzania sensorycznego oraz innymi profilami
funkcjonowania, ktére mogag wptywacé na sposdb uczenia sie, komunikacji lub interakgji

spotecznych. Dostosowania obejmag obszar administracyjny, dydaktyczny i relacyjny.



W zakresie administracyjnym uczelnia zadba o spersonalizowane podejscie w
komunikacji, mozliwos¢ zatatwiania spraw droga elektroniczng, unikanie sytuacji
przecigzajacych bodzcowo oraz wyznaczenie osdb kontaktowych przygotowanych do
wspierania studentéw neuroréznorodnych. Procesy formalne beda upraszczane i

dostosowywane tak, aby nie stanowity bariery funkcjonalnej.

W obszarze dydaktycznym planowane sg dziatania takie jak: modyfikacja metod
przekazywania wiedzy, wieksza przewidywalnos¢ struktury zajec i oceniania, mozliwos¢
dostosowania terminéw zaliczen, wykorzystanie materiatébw  wizualnych i
multimedialnych oraz zapewnienie wyciszonych przestrzeni do nauki i egzaminowania.
Prowadzacy zajecia bedag stopniowo szkoleni w zakresie neuroinkluzywnej dydaktyki

akademickiej, w tym rozpoznawania trudnosci i stosowania strategii wspierajacych.

Uczelnia dazy do tego, aby neuroréznorodni studenci byli nie tylko akceptowani, ale
aktywnie wspierani w rozwijaniu swojego potencjatu, z poszanowaniem ich
indywidualnego stylu uczenia sie i funkcjonowania. Celem jest stworzenie uczelni, w

ktérej roznorodnos¢ neurologiczna stanowi zaséb, a nie bariere.
3.3. Studenci ze szczegélnymi osiggnieciami naukowymi

PWSH ,POMERANIA” dostrzega i docenia obecnos¢ studentéw wyrézniajacych sie
ponadprzecietnym potencjatem naukowym i aktywnoscig badawcza. W ramach strategii
rozwoju na lata 2025-2030 uczelnia planuje wprowadzenie systemowych rozwigzan
wspierajacych tych studentéw oraz tworzenie warunkéw do rozwoju ich $Sciezki

akademickiej juz na etapie studiow.

Studenci ze szczegélnymi osiggnieciami naukowymi — potwierdzonymi dziatalnoscia
badawczg, publikacjami, uczestnictwem w konferencjach, pracg w kotach naukowych
lub wysokimi wynikami w nauce — beda mogli ubiega¢ sie o indywidualng organizacje
studiéw, umozliwiajgcg im elastyczne godzenie obowigzkow akademickich z aktywnoscia
naukowg. Takie rozwigzanie pozwoli im rozwija¢ swoje zainteresowania badawcze bez

ryzyka dezorganizacji przebiegu studiow.

Uczelnia bedzie réwniez aktywnie angazowac tych studentow w projekty naukowe
realizowane przez pracownikéw uczelni, umozliwiajgc im zdobycie pierwszych

doswiadczen w pracy badawczej pod kierunkiem doswiadczonych naukowcow. Osoby



szczegoblnie uzdolnione bedg mogty korzysta¢ z formy wsparcia w postaci specjalnego
tutoringu naukowego, ktorego celem bedzie indywidualne prowadzenie studenta, pomoc

w rozwijaniu jego sciezki badawczej oraz przygotowanie do dalszej kariery akademickiej.

PWSH ,POMERANIA” zamierza rdéwniez wychodzi¢ z inicjatywg zatrzymywania
najbardziej utalentowanych studentdéw, oferujgc im mozliwosé kontynuacji pracy
naukowej i dydaktycznej w strukturach uczelni — zaréwno poprzez zachecanie do udziatu
w studiach drugiego stopnia, jak i poprzez przygotowywanie ich do roli przysztych
nauczycieli akademickich. Strategiczne wspieranie mtodych talentéw stanowi wyraz

troski o przysztos¢ uczelni oraz inwestycje w jej potencjat intelektualny.
3.4. Studenciuzdolnieni sportowo i artystycznie

PWSH ,,POMERANIA” pragnie by¢ uczelnig otwarta na ludzi utalentowanych, wspierajaca
rozwoj pasji i kompetencji takze poza tradycyjnym tokiem akademickim. Dlatego jednym
z priorytetéw strategii wsparcia studentéw na lata 2025-2030 bedzie objecie szczegdlng
opieka studentéw uzdolnionych sportowo i artystycznie, ktdrzy godza intensywny rozwoj

osobisty z obowigzkami akademickimi.

Studenci ci bedag mieli mozliwos¢ ubiegania sie o indywidualng organizacje studiow,
dostosowang do rytmu treningdw, préb, wystepéw lub zawodéw. Uczelnia zadba o to, by
indywidualny tok nauki nie oznaczat obnizenia standardow, lecz elastyczne podejscie do

sposobu i terminu realizacji obowigzkdw wynikajgcych z programu studiéw.

Tacy studenci zostang réwniez objeci opiekg tutora, ktdéry bedzie wspierat ich w
planowaniu $ciezki akademickiej, a jednoczesnie dbat o zachowanie réwnowagi
pomiedzy rozwojem talentu a wymogami edukacyjnymi. Celem uczelni jest stworzenie
srodowiska, w ktérym osoby obdarzone wyjatkowymi zdolnosciami nie bedg musiaty
rezygnowac z pasji, by moc studiowaé, ani z wyksztatcenia — by moc rozwijaé swoje

umiejetnosci artystyczne lub sportowe.

W dtuzszej perspektywie PWSH ,,POMERANIA” pragnie budowa¢ swojg tozsamosc¢ jako
uczelni przyjaznej talentom - miejsca, ktére nie tylko ksztatci, ale takze wspiera
indywidualnos$é, pasje i rozwdj osobisty, przyczyniajac sie do petniejszego wykorzystania

potencjatu mtodych ludzi.



3.5. Wsparcie kot naukowych

PWSH ,,POMERANIA” dostrzega istotng role, jakg odgrywajg kota naukowe w rozwijaniu
pasji akademickich, umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych studentow.
Dlatego uczelnia zamierza w latach 2025-2030 kontynuowac i wzmacnia¢ swoja polityke
wsparcia srodowiska kot naukowych, traktujgc jg jako wazny element budowania

wspolnoty akademickiej i kultury rozwoiju.

Wsparcie to bedzie mie¢ charakter kompleksowy - organizacyjny, infrastrukturalny i
finansowy. W ramach wsparcia organizacyjnego uczelnia zapewni kazdemu kotu
naukowemu opiekuna sposréd nauczycieli akademickich, odpowiedzialnego za
merytoryczne wspieranie dziatan kota, pomoc w planowaniu inicjatyw oraz reprezentacje
kota w kontaktach z wtadzami uczelni. Rolg opiekuna bedzie réwniez dbanie o zgodnosé

dziatan kota z warto$ciami i celami uczelni.

Wsparcie infrastrukturalne obejmie udostepnianie zasobdw uczelni na potrzeby
dziatalnosci két, w tym pomieszczen, sprzetu, dostepu do biblioteki i systemow
informatycznych - tak, aby umozliwi¢ studentom realizacje projektéw naukowych,
warsztatéw, spotkan i wydarzen edukacyjnych. Kota beda mogty funkcjonowac¢ jako

aktywne podmioty w przestrzeni uczelni.

Wsparcie finansowe bedzie dotyczy¢ m.in. organizacji i udziatu w konferencjach
naukowych, finansowania wyjazdéw i optat konferencyjnych, realizacji badan
studenckich, udziatu w konkursach, publikacji wynikéw badan oraz innych aktywnosci
rozwijajgcych potencjat naukowy studentéw. Uczelnia bedzie przewidywaé¢ w budzecie
srodki dedykowane wsparciu dziatalnosci kot, traktujgc to jako inwestycje w rozwdj

lideréw akademickich przysztosci.

Ponadto, osoby silnie zaangazowane w dziatalno$é¢ kot naukowych bedg mogty ubiegac
sie o0 indywidualng organizacje studidéw, co stanowi¢ bedzie dodatkowe narzedzie
wspierania aktywnosci naukowej studentdw w ramach elastycznego podejscia do toku

ksztatcenia.

3.6. Wsparcie samorzadu studenckiego



PWSH ,POMERANIA” postrzega samorzad studencki jako kluczowego partnera
wewnetrznego i gtowny kanat reprezentacji interesow spotecznosci studenckiej. W latach
2025-2030 uczelnia planuje kontynuowac¢ i rozwija¢ system wsparcia samorzadu

studenckiego, oparty na zasadach wspétpracy, podmiotowosci i transparentnosci.

Wsparcie to bedzie realizowane na trzech ptaszczyznach: organizacyjnej,
infrastrukturalnej i finansowej. W wymiarze organizacyjnym uczelnia przewiduje
wyznaczenie dedykowanej osoby odpowiedzialnej za kontakt z samorzadem studenckim,
ktéra bedzie posredniczy¢ w komunikacji, wspiera¢ dziatania organizacyjne i zapewniac¢
biezacy przeptyw informacji pomiedzy samorzadem a wtadzami uczelni. Dzieki temu
samorzad zyska realne narzedzie wptywu na sprawy uczelni i tatwiejszy dostep do

wsparcia administracyjnego.

W zakresie infrastrukturalnym uczelnia zapewni odpowiednie, state miejsce do pracy
samorzadu w przestrzeni uczelni — umozliwiajgce realizacje zadan okreslonych w
regulaminie samorzadu, organizacje spotkan, przechowywanie dokumentacji i
prowadzenie biezacej dziatalnosci. Miejsce to bedzie rowniez symbolem obecnosci i

widocznosci studentow w zyciu instytucji.

Wreszcie, PWSH ,,POMERANIA” planuje zwiekszenie budzetu przeznaczonego na
dziatalnos¢ samorzadu studenckiego, tak aby umozliwi¢ finansowanie inicjatyw
studenckich, wydarzen integracyjnych, projektéw edukacyjnych oraz reprezentacji
studentéw poza uczelnig. Celem jest wzmocnienie roli samorzadu nie tylko jako organu

opiniodawczego, ale jako aktywnego uczestnika i animatora zycia akademickiego.

W ten sposob uczelnia potwierdza swoje zobowigzanie do budowy sSrodowiska
sprzyjajgcego partycypacji, zaangazowaniu obywatelskiemu i ksztattowaniu postaw

odpowiedzialnosci spotecznej wsréd studentow.
3.7. Wychodzenie narynek pracy

PWSH ,,POMERANIA” dostrzega swojg odpowiedzialnos¢ za przygotowanie studentéw do
wejscia narynek pracy - nie tylko pod wzgledem merytorycznym, ale rdwniez praktycznym
i psychologicznym. W latach 2025-2030 uczelnia planuje wzmocni¢ system wsparcia
studentéw w procesie planowania kariery zawodowej i podejmowania pierwszych

aktywnosci zawodowych.



Celem uczelni jest, aby kazdy student konczacy studia posiadat nie tylko odpowiednie
kompetencje, ale réwniez realistyczne rozeznanie w rynku pracy, narzedzia do
autoprezentacji i sSwiadomosé swoich mozliwosci. W tym celu PWSH ,,POMERANIA”
planuje m.in. utworzenie i systematyczne aktualizowanie bazy ogtoszen pracy i stazy, w

tym réwniez propozycji z zagranicy, dostepnej dla studentéw i absolwentéw uczelni.

Rownoczesnie uczelnia bedzie oferowaé cykl szkolen i warsztatéw praktycznych
wspierajgcych studentéw w konfrontacji z realiami zawodowymi. Obejmg one m.in.
wystagpienia publiczne, tworzenie CV i listdbw motywacyjnych, przygotowanie do rozmoéw
rekrutacyjnych, budowanie marki osobistej oraz rozwdj umiejetnosci miegkkich

oczekiwanych przez pracodawcow.

W ramach doradztwa zawodowego studenci bedg mogli korzystaé¢ z indywidualnych
konsultacji dotyczacych kierunkéw rozwoju kariery, diagnozy kompetencji, planowania
dalszej edukacji lub zmiany Sciezki zawodowej. Uczelnia planuje w tym celu rozwija¢
wspotprace zdoradcami zewnetrznymi oraz przedstawicielami otoczenia gospodarczego,

w tym partnerami zrzeszonymi w Radzie Pracodawcéw.

Wszystkie te dziatania beda miaty na celu nie tylko utatwienie studentom wejscia na rynek
pracy, ale rowniez zwiekszenie ich konkurencyjnosci i pewnosci siebie jako mtodych

profesjonalistéw gotowych do podjecia wyzwan zawodowych w kraju i za granica.
3.8. Klub absolwenta

PWSH ,POMERANIA” planuje w nadchodzacych latach powota¢ i rozwija¢ Klub
Absolwenta, traktujgc to jako element dtugofalowej strategii budowania wiezi z osobami,
ktére ukonczyty studia na uczelni. Celem tej inicjatywy bedzie utrzymywanie relacji z
absolwentami, wspieranie ich dalszego rozwoju zawodowego i naukowego, a takze
wzmacnianie lojalnosci i identyfikacji z uczelnia jako miejscem ksztattowania tozsamosci

intelektualnej i spoteczne,;.

Klub Absolwenta bedzie petnit funkcje platformy kontaktu miedzy uczelnia a jej bytymi
studentami - umozliwiajgc wymiane informacji, zaproszeh na wydarzenia, ofert
wspotpracy, jak réwniez dostep do ofert pracy, szkolen i studiow podyplomowych.

Uczelnia planuje stworzenie dedykowanej przestrzeni informacyjnej (np. na stronie



internetowej lub w formie newslettera), gdzie beda publikowane aktualnosci skierowane

do absolwentow.

Dzieki Klubowi Absolwenta uczelnia bedzie mogta angazowac¢ bytych studentéw w
dziatania promocyjne, mentoringowe oraz opiniotwdrcze, np. w ramach spotkan ze
studentami, wspoétpracy w Radzie Pracodawcéw lub konsultowania nowych programoéw
studiéw. Osoby nalezace do klubu beda réwniez mogty korzysta¢ z preferencyjnych
warunkéw uczestnictwa w kursach, szkoleniach i studiach podyplomowych

organizowanych przez uczelnie.

W dtuzszej perspektywie Klub Absolwenta ma stac sie trwatym elementem tozsamosci
instytucjonalnej uczelni, potwierdzajagcym jej zdolno$¢ do budowania wspédlnoty
akademickiej nie tylko na czas trwania studidow, ale takze na kolejne etapy zycia

zawodowego i spotecznego swoich wychowankdéw.
3.9. Wsparcie studentéw w filii w Starachowicach

Filia PWSH ,,POMERANIA” w Starachowicach stanowi integralng czes¢ struktury uczelni i
odgrywa istotng role w realizacji jej misji edukacyjnej na terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego. W ramach strategii na lata 2025-2030 uczelnia planuje rozwgj
lokalnego systemu wsparcia studentow filii, zgodnie z ogdlnymi zatozeniami przyjetymiw

obszarze ,Wsparcie studentéw”.

Wsparcie to bedzie wdrazane proporcjonalnie do liczby realizowanych kierunkéw oraz
liczby studentéw uczacych sie w tej jednostce, z uwzglednieniem lokalnych
uwarunkowan organizacyjnych, infrastrukturalnych i kadrowych. Oznacza to, ze dziatania
wspierajgce studentdéw z niepetnosprawnosciami i neuroréznorodnych, rozwdj
aktywnosci két naukowych i samorzadu, pomoc w planowaniu kariery zawodowej czy
mechanizmy tutoringu bedg adaptowane do realiow filii, z zachowaniem tozsamosci i

standardéw jakosci uczelni jako catosci.

Uczelnia zaktada zapewnienie dedykowanych oséb kontaktowych w strukturze
administracyjnej filii odpowiedzialnych za sprawy studenckie oraz rozwijanie partnerstw
lokalnych — z pracodawcami, instytucjami kultury, szkotami i organizacjami — w celu

wzbogacenia oferty wsparcia spoteczno-akademickiego.



Dzieki takiemu podejsciu filia w Starachowicach stanie sie miejscem, gdzie studenci —
niezaleznie od lokalizacji — moga liczy¢é na petnowartosciowe i dostepne wsparcie w
roznych aspektach swojej aktywnosci akademickiej, co bedzie wyrazem spdjnosci,

odpowiedzialnosci i troski o dobro wspdélnoty studenckiej w kazdej czesci uczelni.
3.10. Wsparcie studentow w filii w Koscierzynie

Filia PWSH ,,POMERANIA” w Koscierzynie, jako wazna czes¢ struktury uczelni dziatajgca
na Pomorzu, bedzie w nadchodzacych latach rozwijaé system wsparcia studentéw
zgodnie z ogdélnymi zatozeniami obszaru ,Wsparcie studentéw”, przy jednoczesnym
dostosowaniu skali i form dziatan do liczby realizowanych kierunkéw i liczby studentéw

studiujgcych w tej lokalizacji.

Celem uczelni jest zapewnienie, by wszystkie rozwigzania w zakresie wsparcia — zaréwno
dotyczgce studentéw z niepetnosprawnosciami i neuroréznorodnych, jak i studentéw
szczegblnie uzdolnionych, cztonkéw két naukowych, przedstawicieli samorzadu czy oséb
wchodzacych na rynek pracy — byty rownie dostepne i efektywne w filii, jak w siedzibie
gtéwnej. W tym celu uczelnia zadba o odpowiednie zaplecze kadrowe, organizacyjne i

informacyjne w strukturach filii.

Planowane dziatania obejmujg m.in. wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za kontakty ze
studentami, wspieranie lokalnych inicjatyw studenckich, udostepnianie infrastruktury
filii na potrzeby organizacji wydarzen i aktywnosci kot oraz rozwijanie wspoétpracy z

lokalnym Srodowiskiem instytucjonalnym, kulturalnym i zawodowym.

Dzieki temu filia w Koscierzynie bedzie miejscem, w ktérym studenci moga korzystac z
kompleksowego wsparcia akademickiego, spotecznego i zawodowego, w atmosferze
partnerstwaiz uwzglednieniem swoich indywidualnych potrzeb. W dtuzszej perspektywie
filia ta ma by¢ postrzegana jako petnoprawna czes$é uczelni, w ktérej realizowane sg te

I”
.

same wartosci i standardy wsparcia co w macierzystej siedzibie ,,POMERANI



4. Umiedzynarodowienie

W dobie rosngcych wyzwan globalnych i postepujgcej internacjonalizacji szkolnictwa
wyzszego PWSH ,,POMERANIA” uznaje umiedzynarodowienie za jeden z kluczowych
kierunkdéw rozwoju strategicznego w latach 2025-2030. Dziatania w tym obszarze beda
miaty na celu nie tylko zwiekszenie rozpoznawalnosci uczelni na arenie
miedzynarodowej, lecz takze zapewnienie studentom i kadrze mozliwosci

funkcjonowania w srodowisku wielojezycznym i wielokulturowym.

Strategia umiedzynarodowienia bedzie realizowana poprzez wzmachnianie uczestnictwa
w programach miedzynarodowych, rozwéj wspétpracy z zagranicznymi uczelniami i
instytucjami, wprowadzanie komponentéw anglojezycznych do oferty dydaktycznej, a
takze intensyfikacje mobilnosci studentéw i pracownikéw. Waznym elementem tej
strategii bedzie takze przycigganie zagranicznych wyktadowcéw i studentéw, tworzenie
przestrzeni do miedzynarodowego dialogu akademickiego oraz obecnos¢ uczelni w

globalnym obiegu naukowym.

Dziatania podejmowane w tym obszarze beda wdrazane we wszystkich jednostkach
uczelni, zzachowaniem proporcjonalnosci, a ich celem bedzie ksztatcenie absolwentéw
przygotowanych do pracy i zycia w spoteczenstwach otwartych, wielokulturowych i

dynamicznie zmieniajgcych sie.
4.1. Program Erasmus+

Program Erasmus+ stanowi fundament umiedzynarodowienia dla wielu europejskich
uczelni, dlatego PWSH ,,POMERANIA” traktuje jego rozwdj jako strategiczny priorytet w
perspektywie lat 2025-2030. Uczelnia zamierza w najblizszych latach poszerzy¢ katalog
partnerskich instytucji zagranicznych, do ktérych moga wyjezdzac¢ studenci, doktoranci

oraz pracownicy akademiccy i administracyjni.

Réwnolegle uczelnia podejmie dziatania zmierzajgce do zwiekszenia aktywnosci
informacyjno-promocyjnej w zakresie programu Erasmus+, tak aby mobilnosé
miedzynarodowa stata sie rzeczywistg i dostepna opcja dla jak najwiekszej liczby
cztonkow wspolnoty akademickiej. Planuje sie wdrozenie systemu regularnych spotkan

informacyjnych, warsztatow oraz indywidualnego doradztwa dla kandydatow do



wyjazddéw, z naciskiem na przetamywanie barier jezykowych, organizacyjnych i

psychologicznych.

Wspierajgc rozwdj programu Erasmus+, PWSH ,,POMERANIA” chce réwniez zwiekszy¢
widocznos¢ i atrakcyjnos$é uczelni na europejskiej mapie szkolnictwa wyzszego,
pokazujac, ze jest ona otwartym i kompetentnym partnerem w wymianie edukacyjne;j i
naukowej. Intensyfikacja dziatan w tym zakresie ma przyczyni¢c sie do
umiedzynarodowienia Srodowiska akademickiego, wzrostu kompetenciji
miedzykulturowych i lepszego przygotowania absolwentéw do pracy w warunkach

globalnych.
4.2. Studenci przyjezdzajacy i wyjezdzajacy

PWSH ,,POMERANIA” uznaje, ze skuteczne umiedzynarodowienie nie polega jedynie na
tworzeniu formalnych mozliwosci wyjazdu i przyjazdu, ale przede wszystkim na
budowaniu przyjaznego, wspierajgcego i kompetentnego srodowiska dla studentéw
mobilnych. Dlatego uczelnia planuje w najblizszych latach zintensyfikowaé dziatania
wspierajgce studentédw wyjezdzajgcych oraz przyjezdzajgcych w ramach programoéw

miedzynarodowych, zwtaszcza Erasmus+.

Dla studentéw wyjezdzajacych planowane jest usprawnienie i uproszczenie proceséow
administracyjnych zwigzanych z mobilnoscig, w tym: wsparcie w kompletowaniu
dokumentacji, pomoc w wyborze uczelni partnerskiej, konsultacje dotyczgce programu

ksztatcenia za granicg oraz doradztwo jezykowe i kulturowe.

Dla studentdw przyjezdzajgcych uczelnia przewiduje rozbudowe systemu wsparcia
organizacyjno-logistycznego, obejmujgcego pomoc w adaptacji, wsparcie w zakresie
zakwaterowania, transportu lokalnego, opieki zdrowotnej oraz orientacji w strukturze
uczelni i programie studiéw. Nacisk zostanie potozony na indywidualne podejscie i

komunikacje miedzykulturows.

Kluczowym elementem wsparcia bedzie réwniez systematyczne ttumaczenie kluczowych
dokumentoéw, formularzy oraz materiatdbw informacyjnych na jezyki obce, z
uwzglednieniem angielskiego jako jezyka wiodacego. Uczelnia planuje rdowniez
stworzenie wielojezycznej wersji strony internetowej, utatwiajacej dostep do informacji

studentom z zagranicy.



Celem tych dziatan jest zapewnienie ptynnosci, przejrzystosci i komfortu wszystkim
uczestnikom wymiany akademickiej, a takze budowanie pozytywnego wizerunku uczelni

jako partnera wiarygodnego i otwartego na swiat.
4.3. Wymiana kadry

Wymiana kadry akademickiej i administracyjnej stanowi nieodzowny element
umiedzynarodowienia uczelni oraz wazne narzedzie podnoszenia kompetencji
miedzykulturowych, dydaktycznych i organizacyjnych. PWSH ,POMERANIA” zamierza w
nadchodzacych latach zintensyfikowa¢ dziatania wspierajgce mobilnos¢ pracownikow,

zaréwno w zakresie wyjazdéw za granice, jak i przyjmowania zagranicznych gosci.

System wsparcia dla pracownikdw wyjezdzajgcych w ramach programoéw
miedzynarodowych, zwtaszcza Erasmus+, bedzie obejmowat uproszczone procedury
administracyjne, pomoc w planowaniu mobilnosci, wsparcie jezykowe oraz informacyjne.
Uczelnia bedzie takze zacheca¢ pracownikéw do dzielenia sie zdobytymi za granica
dobrymi praktykami, ktére moga zosta¢é wdrozone lokalnie w ramach dziatan

dydaktycznych, organizacyjnych czy promocyjnych.

Réwnoczesnie PWSH ,POMERANIA” bedzie podejmowaé dziatania na rzecz
aktywniejszego przyjmowania zagranicznych wyktadowcéw i ekspertdw, a takze
budowania sSrodowiska otwartego i przygotowanego do ich obecnosci. Ich wktad w zycie
akademickie uczelni bedzie nie tylko zrédtem inspiracji merytorycznej, ale takze okazja

do wzmacniania miedzynarodowego profilu instytuciji.

Uczelnia postrzega wymiane kadry jako mechanizm wspierajacy profesjonalizacje
obstugi studentéw zagranicznych oraz przygotowanie kadry do efektywnej wspotpracy
miedzynarodowej. Osoby uczestniczagce w programach mobilnosci beda lepiegj
przygotowane do wdrazania rozwigzan wspierajgcych proces umiedzynarodowienia,

zaréwno w wymiarze akademickim, jak i organizacyjnym.
4.4. Zagranicznakadra dydaktyczna

W ramach realizacji strategii umiedzynarodowienia PWSH ,POMERANIA” zamierza
aktywnie pozyskiwac¢ do wspétpracy osoby z zagranicznych osrodkéw akademickich oraz

ekspertow polskich z doswiadczeniem dydaktycznym lub naukowym zdobytym za



granicg. Obecnos$¢ takich osdb w strukturze uczelni bedzie istotnym czynnikiem
podnoszgcym jako$é ksztatcenia, a takze katalizatorem miedzynarodowego transferu

wiedzy i dobrych praktyk.

Celem uczelni jest rowniez budowanie oferty dla tzw. visiting professors — uznanych
naukowcow i dydaktykéw z innych krajéw, ktérzy mogliby realizowacé zajecia, wyktady
specjalistyczne, tutoring lub prowadzi¢ projekty naukowo-dydaktyczne w ramach
krétkoterminowej wspotpracy. Ich obecnos$é bedzie sprzyja¢ rozwojowi $rodowiska

akademickiego i stanowi¢ wartos¢ dodang dla studentéw wszystkich kierunkdw.

Ponadto uczelnia planuje systematyczne zapraszanie gosci z zagranicy na wyktady
otwarte i seminaria specjalistyczne, zarowno w formule stacjonarnej, jak i zdalne;.
Dziatania te beda nie tylko wspiera¢ umiedzynarodowienie programoéw ksztatcenia, lecz
réwniez budowac¢ atmosfere akademickiej otwartosci i globalnego dialogu w ramach

spotecznosci PWSH ,,POMERANIA”.

Dzieki takim dziataniom uczelnia chce by¢ postrzegana jako miejsce atrakcyjne dla kadry
dydaktycznej z réznych krajow, gotowe do partnerskiej wspétpracy i otwarte na

réznorodnos$¢ metod, perspektyw i doswiadczen edukacyjnych.
4.5. Lektoraty

Jednym z fundamentdéw skutecznej internacjonalizacji uczelni jest rozwdj kompetenciji
jezykowych studentéw. W zwigzku z tym PWSH ,,POMERANIA” stawia sobie za cel
rozszerzanie oferty lektoratéw, zaréwno w zakresie liczby dostepnych jezykéw obcych, jak

i ich poziomu zaawansowania.

Rozszerzenie oferty lektoratow bedzie ukierunkowane przede wszystkim na jezyki majgce
zastosowanie w komunikacji miedzynarodowej i akademickiej, takie jak angielski,
niemiecki, hiszpanski czy francuski, ale uczelnia nie wyklucza wprowadzenia rowniez
jezykdw mniej powszechnych, jesli pojawi sie na nie zapotrzebowanie ze strony

studentéw lub kadry.

Uczelnia zaktada, ze umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym w sposoéb
komunikatywny, a najlepiej specjalistyczny, bedzie motywatorem i utatwieniem dla

studentéw zainteresowanych udziatem w programach mobilnosci, zwtaszcza Erasmus+.



Ponadto podniesienie kompetenciji jezykowych studentdw zwiekszy ich atrakcyjnos$é na

rynku pracy, zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym.

Rozwdj lektoratow bedzie takze integralnym elementem budowania sSrodowiska
akademickiego, ktére sprzyja otwartosci, wielojezycznosci i miedzykulturowemu

dialogowi, bedgcemu jednym z celdw strategicznych ,,POMERANII”.
4.6. Zajeciaw jezykach obcych

W ramach dziatan na rzecz umiedzynarodowienia i podnoszenia kompetencji jezykowych
studentéw, PWSH ,POMERANIA” planuje systematyczne wzbogacanie programoéw
studiéw o zajecia prowadzone w jezykach obcych. Obejmie to zaréwno zajecia
obowigzkowe, jak i do wyboru, dostosowane do specyfiki danego kierunku oraz poziomu

ksztatcenia.

Zajecia te bedg prowadzone przez wyktadowcdw posiadajacych odpowiednie
przygotowanie jezykowe i merytoryczne, w tym takze przez zaproszonych gosci z zagranicy
lub przez polskich dydaktykéw z doswiadczeniem w pracy miedzynarodowej. Ich celem
bedzie nie tylko przekazanie wiedzy, ale takze zapoznanie studentéw z terminologia
specjalistyczng (branzowa) w jezyku obcym, co istotnie zwiekszy ich przygotowanie do

udziatu w mobilnosciach edukacyjnych i stazowych.

Rownolegle, zwiekszenie liczby zaje¢ w jezyku obcym bedzie czynnikiem wzmacniajacym
atrakcyjnos¢ uczelni dla studentow zagranicznych, ktérzy podejmujg ksztatcenie w
ramach programéw takich jak Erasmus+. Uczelnia zaktada, ze dostepnosé
anglojezycznych komponentéw w programie studiéw moze przesadzi¢ o wyborze

,POMERANII” przez kandydatéw z innych krajow.

W dtuzszej perspektywie, dziatania te majg rowniez na celu budowanie akademickiej
tozsamosci uczelni jako srodowiska wielojezycznego, nowoczesnego i otwartego na
edukacje transnarodowa, co wzmochi jej pozycje w krajowej i miedzynarodowej

przestrzeni szkolnictwa wyzszego.
4.7. Konferencje miedzynarodowe

PWSH ,POMERANIA” postrzega organizacje miedzynarodowych konferencji naukowych

jako kluczowe narzedzie wzmacniania zaréwno potencjatu naukowego uczelni, jak i jej



profilu umiedzynarodowionego. Celem uczelni w latach 2025-2030 bedzie
systematyczne inicjowanie wydarzen o charakterze naukowym, w ktérych udziat braé

bedg prelegenci i uczestnicy z osrodkoéw zagranicznych.

Konferencje te bedg platformg umozliwiajgcg realizacje projektéw badawczych o
charakterze miedzynarodowym, wymiane doswiadczen oraz rozwdj badan
poréwnawczych (komparatystycznych), szczegélnie w dziedzinach, ktére wpisuja sie w

profil uczelni: nauki spoteczne i humanistyczne.

Uczelnia zamierza wykorzystywac¢ tego typu wydarzenia jako przestrzen budowania
trwatych relacji akademickich, rozwijania sieci wspotpracy miedzynarodowej oraz
pozyskiwania nowych wyktadowcdéw i ekspertéw zainteresowanych wspétpraca

dydaktyczng lub badawcza z ,,POMERANIA”.

W dtuzszej perspektywie organizacja konferencji miedzynarodowych bedzie sprzyjaé
budowie rozpoznawalnej marki uczelni w sSrodowisku akademickim poza granicami kraju,
a takze wzmacnia¢ wizerunek ,,POMERANII” jako uczelni otwartej, interdyscyplinarnej i

aktywnej naukowo.
4.8. Umowy bilateralne

PWSH ,POMERANIA” zaktada, ze budowanie trwatych, sformalizowanych relacji z
uczelniami zagranicznymi w formie uméw bilateralnych stanowi jeden z fundamentéw
efektywnego umiedzynarodowienia. W zwigzku z tym uczelnia planuje w latach 2025-
2030 systematyczne nawigzywanie nowych porozumien o wspotpracy miedzynarodowej,
obejmujgcych wymiane studentdéw, kadry dydaktycznej oraz wspdélne przedsiewziecia

naukowe i edukacyjne.

Szczegdlnym kierunkiem rozwoju wspotpracy miedzynarodowej bedzie region panstw
Morza Battyckiego, tj. Dania, Estonia, Finlandia, totwa i Szwecja. Zacie$nianie relacji
akademickich z uczelniami z tych krajow ma swoje uzasadnienie zaréwno kulturowe, jak
i geograficzne — jako ze ,,POMERANIA” dziata w regionie Pomorza, naturalnie wpisuje sie

w przestrzen wspotpracy battyckie;j.

Umowy bilateralne beda obejmowaé m.in.: mozliwos¢ wspdlnej realizacji programoéw

dydaktycznych, wizyt studyjnych kadry, udziat w konferencjach i seminariach, projekty



badawcze oraz wymiane doswiadczen w zakresie zarzadzania uczelnig. Takie dziatania
maja na celu budowanie trwatych relacji akademickich i podnoszenie jakosci ksztatcenia

poprzez kontakt z dobrymi praktykami z zagranicy.

Rozbudowa sieci umow bilateralnych bedzie takze czynnikiem wzmacniajgcym pozycje
uczelni w programach takich jak Erasmus+, zwiekszajac liczbe dostepnych dla studentéw

i pracownikéw miejsc do mobilnosci i wspodlnych inicjatyw miedzynarodowych.
4.9. Umiedzynarodowienie w filii w Starachowicach

Umiedzynarodowienie dziatalnosci PWSH ,POMERANIA” obejmuje nie tylko gtéwna
siedzibe uczelni, ale réwniez jej osrodki zamiejscowe, w tym filie w Starachowicach. Filia
ta bedzie realizowac¢ wszystkie cele okreslone w ramach strategicznego obszaru
umiedzynarodowienia, z uwzglednieniem odpowiednich proporcji wynikajgcych z liczby

prowadzonych kierunkéw studidw oraz liczby studentow.

Dziatania w zakresie umiedzynarodowienia w Starachowicach obejmag m.in. promowanie
mobilnosci studentéw i kadry w ramach programoéw takich jak Erasmus+, rozwijanie
kompetencji jezykowych, wdrazanie zaje¢ w jezykach obcych, udziat w konferencjach

miedzynarodowych oraz zapraszanie wyktadowcow i ekspertéw z zagranicy.

Uczelnia zadba takze o dostosowanie narzedzi organizacyjnych, informacyjnych i
administracyjnych do potrzeb umiedzynarodowienia w tej lokalizacji, zapewniajac
studentom i pracownikom filii analogiczne warunki do korzystania z oferty

miedzynarodowej, jakie funkcjonujg w siedzibie gtéwnej.
4.10. Umiedzynarodowienie w filii w Koscierzynie

Strategia umiedzynarodowienia PWSH ,,POMERANIA” znajduje petne zastosowanie
rowniez w odniesieniu do filii uczelni w Koscierzynie. Osrodek ten bedzie realizowat
wszystkie cele i dziatania przewidziane w ramach tego obszaru strategicznego, z
zachowaniem proporcji odpowiednich do liczby realizowanych kierunkéw studiéw oraz

liczby studentéw.

Filia w Koscierzynie bedzie wspiera¢ mobilnos¢ studentéw i pracownikéw, rozwijaé

kompetencje jezykowe, wdraza¢ komponenty zaje¢ w jezykach obcych oraz uczestniczy¢



w dziataniach sieci wspodtpracy miedzynarodowej uczelni. Pracownicy i studenci beda

objeci systemem wsparcia analogicznym do tego, ktéry obowigzuje w siedzibie gtéwne;j.

Dzieki temu uczelnia zapewni spojny, zrownowazony rozwdj internacjonalizacji we
wszystkich swoich lokalizacjach, budujgc jednolitg i silng marke akademicka otwartg na

wymiane miedzynarodowa i wspotprace transnarodowa.



5. Praktyczny aspekt ksztatcenia

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,,POMERANIA” — jako uczelnia zawodowa
prowadzaca ksztatcenie wytacznie na profilu praktycznym - przyjmuje za kluczowy
kierunek rozwoju dalsze doskonalenie jakosci i intensyfikacje praktycznego wymiaru
studiéw. Oznacza to systematyczne pogtebianie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, wdrazanie metod dydaktycznych zorientowanych na kompetencje
zawodowe oraz rozwodj form ksztatcenia wspierajgcych bezposrednie przygotowanie

absolwentdéw do pracy.

W ramach tego obszaru wyznaczono dziesie¢ szczegdtowych celéw, ktdre majg
zagwarantowac spojnosé, aktualnosé i skutecznosé praktycznego profilu ksztatcenia,

prowadzonego we wszystkich lokalizacjach i na wszystkich poziomach studiéw.
5.1. Upraktycznienie programoéw studiéw

Uczelnia zaktada systematyczne doskonalenie programoéw studiéw pod katem ich
upraktycznienia, we wszystkich oferowanych kierunkach i specjalnosciach. Dziatania te

obejmowac beda:

— zwiekszenie udziatu zaje¢ o charakterze praktycznym, takich jak warsztaty, ¢wiczenia
projektowe, case study, laboratoria, zajecia terenowe czy symulacje sytuacji
zawodowych;

— modyfikacje tresci ksztatcenia tak, aby odpowiadaty one realnym problemom i
wyzwaniom praktyki zawodowej w danej dziedzinie;

— wdrazanie nowoczesnych metod dydaktycznych, takich jak metoda problemowa
(PBL), projektowa (CBL), metoda odwrdconej klasy czy nauczanie przez
doswiadczenie;

— angazowanie w proces dydaktyczny praktykow z bogatym doswiadczeniem
zawodowym, reprezentujgcych branze zwigzane z kierunkami ksztatcenia;

— konsultowanie programéw studidw z przedstawicielami otoczenia spoteczno-

gospodarczego, m.in. w ramach funkcjonujgcej przy uczelni Rady Pracodawcéw.



Celem tych dziatan jest nie tylko zwiekszenie konkurencyjnosci absolwentéw na rynku
pracy, ale takze lepsze dopasowanie edukacji do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
sektora publicznego i prywatnego, zarowno w skali lokalnej, krajowej, jak i

miedzynarodowe;j.

5.2. Wizyty studyjne i zajecia terenowe

PWSH ,,POMERANIA” dostrzega ogromna wartos¢ wizyt studyjnych i zaje¢ terenowych
jako narzedzi stuzacych ugruntowaniu praktycznego wymiaru ksztatcenia. Uczelnia
planuje intensyfikacje dziatan w tym zakresie, opierajac sie na wspotpracy z podmiotami
zrzeszonymi w Radzie Pracodawcow, ktéra stanowi state forum wspoétdziatania pomiedzy

uczelnig a otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Celem uczelni bedzie systemowe wtaczenie wizyt studyjnych oraz zajeé realizowanych
poza uczelnig w infrastrukturze zaktadéw pracy — zwtaszcza takich, ktére sg adekwatne
wzgledem tresci programowych danego kierunku. Wizyta studyjna w instytucji
edukacyjnej, jednostce administracji publicznej, stuzbie mundurowej czy firmie
prywatnej ma stanowi¢ uzupetnienie tresci teoretycznych i umozliwi¢ studentom

bezposrednie zetkniecie sie z realiami danego zawodu lub specjalizacji.

Zajecia tego typu majg na celu:

— przygotowanie studentdéw do wejscia na rynek pracy;

— oswajanie z praktykg zawodowag w srodowisku instytucjonalnym;

— lepsze zrozumienie mechanizméw i procesow funkcjonujgcych w realnych
warunkach pracy;

— umozliwienie nawigzywania kontaktow zawodowych juz na etapie studiow.

Uczelnia bedzie formalizowa¢ wspétprace z partnerami zewnetrznymi w zakresie
realizacji wizyt studyjnych oraz monitorowaé¢ ich przebieg i wartos¢ dydaktyczna,

traktujac je jako integralny element profilu praktycznego kazdego kierunku studidéw.



5.3. Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

PWSH ,POMERANIA” traktuje otoczenie spoteczno-gospodarcze jako kluczowego
partnera w realizacji misji ksztatcenia o profilu praktycznym. Dlatego rozwéj wspotpracy z

interesariuszami zewnetrznymi stanowi jeden z priorytetéw uczelni na lata 2025-2030.

Podstawowg forma instytucjonalizacji tej wspotpracy pozostaje Rada Pracodawcow —
organ doradczy skupiajgcy przedstawicieli firm, instytucji publicznych, placéwek
edukacyjnych, stuzb mundurowych, organizacji spotecznych i innych partneréw
branzowych. Uczelnia planuje zaréwno zwigkszenie liczby podmiotdéw uczestniczacych w

Radzie, jak i intensyfikacje ich zaangazowania w zycie uczelni.

Formy wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym bedg obejmowad:

— udziat w opiniowaniu programoéw ksztatcenia i ich dostosowywaniu do zmieniajgcych
sie realiéw rynku pracy;

— angazowanie przedstawicieli zewnetrznych w prowadzenie wybranych zajec
dydaktycznych jako ekspertéw-praktykdw;

— udostepnianie infrastruktury organizacyjnej na potrzeby wizyt studyjnych i zajeé
terenowych;

— pozyskiwanie miejsc do odbywania praktyk zawodowych i stazy krajowych oraz
zagranicznych;

— wspolne projekty badawcze, edukacyjne lub promujace zawody humanistyczne i

spoteczne.

Wspotpraca ta bedzie miata charakter obustronnie korzystny — uczelnia uzyska realny
kontakt z rynkiem pracy i biezgcymi wyzwaniami poszczegélnych branz, zas partnerzy

zyskajg wptyw na ksztatcenie przysztych specjalistow i mozliwos¢ ich rekrutacji.

5.4. Praktyki zawodowe

Realizacja wysokiej jakosci praktyk zawodowych stanowi fundament praktycznego profilu
studiéw, jaki przyjeta PWSH ,POMERANIA”. Uczelnia planuje w kolejnych latach

konsekwentnie rozwija¢ i pogtebia¢ system organizacji praktyk, traktujac je jako



nieodtgczny element procesu dydaktycznego i kluczowy etap przygotowania absolwenta

do samodzielnej pracy w wyuczonym zawodzie.

Gtéwne kierunki dziatan w tym zakresie beda obejmowac:

— systematyczne zwiekszanie liczby instytucji i firm, z ktérymi uczelnia posiada
sformalizowane relacje w zakresie przyjmowania studentéw na praktyki zawodowe;

— dbatos¢ o réznorodnosé oferty praktyk, tak aby studenci mieli realny wybdr miejsc
dostosowanych do swoich zainteresowan, miejsca zamieszkania, planow
zawodowych i dostepnosci;

— dopasowanie instytucji przyjmujacych do profilu nie tylko kierunku studiéw, ale
réwniez do konkretnej specjalnosci, co ma umozliwi¢ zdobycie kompetencji zgodnych
z wybrana sciezka rozwoju studenta;

— utrzymywanie regularnego kontaktu z podmiotami przyjmujacymi na praktyki,
monitorowanie jakos$ci wspodtpracy i wprowadzanie ulepszern w oparciu o opinie

studentéw i pracodawcow.

Uczelnia bedzie rozwija¢ takze system wsparcia organizacyjnego i doradczego, ktéry
utatwi studentom wybdr miejsca praktyk, przygotowanie do ich rozpoczecia oraz refleksje
nad zdobytymi doswiadczeniami zawodowymi. Celem jest nie tylko formalne zaliczenie
praktyki, ale przede wszystkim realne zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kontaktéw

potrzebnych w przysztym zyciu zawodowym.

5.5. Staze krajowe i zagraniczne

PWSH ,POMERANIA” planuje rozwija¢ oferte stazy krajowych i zagranicznych jako
uzupetnienie obowigzkowych praktyk zawodowych, wzmacniajgc w ten sposoéb
praktyczny profil studiéw. Baza dostepnych stazy bedzie systematycznie poszerzana z
uwzglednieniem kierunkéw i specjalnosci oferowanych przez uczelnig, co umozliwi
studentom zdobywanie doswiadczenia zawodowego bezposrednio powigzanego z ich
tokiem studiéw. Uczelnia bedzie promowac¢ dostepne oferty stazy wsrdd studentéw oraz
wspierac ich na etapie aplikowania i organizacji wyjazdéw, traktujgc staze jako istotny
element przygotowania do wejscia na rynek pracy. Rozwijana sie¢ wspotpracy z

instytucjamii firmami, zarobwno w kraju, jak i za granicg, ma umozliwi¢ studentom dostep



do réznorodnych srodowisk zawodowych i kultur organizacyjnych, co przetozy sie na

wzrost ich kompetencji, samodzielnosci i konkurencyjnosci zawodowe;.

5.6. Akademickie Biuro Karier

PWSH ,,POMERANIA” planuje rozbudowe Akademickiego Biura Karier jako kluczowego
ogniwa w systemie wsparcia studentow w zakresie planowania $ciezki zawodowej. Biuro
bedzie odpowiadaé za kompleksowe przygotowanie studentéw do wejscia narynek pracy,
wspierajac ich w rozpoznaniu wtasnych kompetencji, planowaniu rozwoju oraz
poszukiwaniu zatrudnienia zgodnego z profilem ukonczonych studidow. Uczelnia zaktada,
ze Biuro Karier stanie sie miejscem aktywnej wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, posredniczgc w pozyskiwaniu ofert pracy, stazy i praktyk. Biuro bedzie
rowniez prowadzi¢ dziatania informacyjne i edukacyjne: organizowac¢ spotkania z
pracodawcami, warsztaty z zakresu autoprezentacji, pisania dokumentow aplikacyjnych
i przygotowania do rozmoéw rekrutacyjnych. Celem jest stworzenie srodowiska, w ktérym
student nie tylko uzyska formalne wyksztatcenie, ale zostanie wyposazony w narzedzia
pozwalajgce na Swiadome i skuteczne wejscie na rynek pracy. Biuro Karier ma sta¢ sie
punktem kontaktowym, do ktérego student moze zwrdcié sie z pytaniami o swoje dalsze

losy zawodowe - zaréwno w trakcie studidw, jak i po ich zakonczeniu.

5.7. Targi pracy

PWSH ,,POMERANIA” planuje organizacje cyklicznych targéow pracy jako istotnego
elementu strategii upraktycznienia studiow i wsparcia studentdw w wejsciu na rynek
pracy. Targi beda tworzone w oparciu o potencjat Rady pracodawcow, ktdra zrzesza
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego wspoétpracujacych z uczelnig. Dzieki
temu wydarzenia te beda miaty charakter branzowy, dostosowany do profilu ksztatcenia
uczelni oraz lokalnych i regionalnych potrzeb rynku. Targi pracy stanowi¢ bedg przestrzen
bezposredniego kontaktu studentéw z potencjalnymi pracodawcami, umozliwiajgc
rozmowy rekrutacyjne, prezentacje ofert stazy i zatrudnienia, a takze udziat w warsztatach
i konsultacjach z ekspertami. Uczelnia traktuje targi pracy jako narzedzie nie tylko
informacyjne, ale i formacyjne - pozwalajgce studentom skonfrontowac¢ wiedze

akademicka z oczekiwaniami rynku oraz Swiadomie planowa¢ swojg Sciezke zawodowa.



5.8. Prace dyplomowe inspirowane przez otoczenie spoteczno-gospodarcze

PWSH ,,POMERANIA” planuje rozwija¢ model dyplomowania oparty na wspoétpracy z
otoczeniem  spoteczno-gospodarczym, poprzez inspirowanie tematéw prac
dyplomowych realnymi problemami i potrzebami sygnalizowanymi przez przedstawicieli
praktyki zawodowej. Celem takiego podejscia jest wzmocnienie praktycznego wymiaru
procesu dyplomowania, ktéry staje sie nie tylko akademickim podsumowaniem studiow,
ale rowniez forma rozwigzania konkretnego zagadnienia istotnego z perspektywy
lokalnych instytucji, pracodawcoéw i partneréw spotecznych. Uczelnia bedzie zachecac
promotoréw do podejmowania wspotpracy z otoczeniem w procesie ksztattowania
tematéw prac oraz zapewniaé¢ studentom dostep do danych, informacji i $srodowisk
umozliwiajgcych opracowanie pogtebioneji przydatnej analizy. Taki model dyplomowania
sprzyja nie tylko upraktycznieniu procesu ksztatcenia, ale takze budowaniu trwatych
relacji z pracodawcami oraz zwiekszaniu szans absolwentéw na zatrudnienie w

instytucjach, ktérych problemy poznali i analizowali w toku studidw.

5.9. Praktyczny aspekt ksztatcenia w filii w Starachowicach

Filia PWSH ,,POMERANIA” w Starachowicach stawia sobie za cel petng implementacje
zatozen wynikajgcych z ogélnouczelnianego obszaru ,Praktyczny aspekt ksztatcenia”.
Oznacza to konsekwentne wprowadzanie wszystkich dziatan przewidzianych dla tego
obszaru — w tym upraktycznienia programow studidow, organizacji wizyt studyjnych,
rozwoju sieci praktyk i stazy, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze
wspierania prac dyplomowych o charakterze praktycznym - przy zachowaniu
proporcjonalnosci wzgledem skali dziatalnosci filii. Realizacja tych celéw bedzie
dostosowana do liczby prowadzonych kierunkéw studiéw oraz do wielkosci populacji
studentéw ksztatcgcych sie wfilii. Celem nadrzednym jest zapewnienie spdjnosci jakosci
i charakteru ksztatcenia w Starachowicach z profilem praktycznym realizowanym w
siedzibie gtéwnej uczelni, przy jednoczesnym uwzglednieniu lokalnej specyfiki i potrzeb

regionalnego rynku pracy.

5.10. Praktyczny aspekt ksztatcenia w filii w Koscierzynie



Filia PWSH ,,POMERANIA” w Koscierzynie, podobnie jak filia w Starachowicach,
zobowigzuje sie do realizacji wszystkich zatozen przyjetych w ramach obszaru
»Praktyczny aspekt ksztatcenia”. Wdrozenie celéw szczegdtowych — obejmujgcych m.in.
upraktycznienie programoéw studidw, rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, organizacje wizyt studyjnych, rozwoéj bazy praktyk i stazy oraz promowanie
prac dyplomowych inspirowanych przez praktyke — bedzie realizowane proporcjonalnie
do liczby oferowanych kierunkéw oraz liczby studentéw ksztatcgcych sie w Koscierzynie.
Celem filii jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia praktycznego zgodnej ze
standardami uczelni macierzystej, a jednoczesnie uwzgledniajgcej lokalny kontekst
zawodowy i potrzeby regionalnych interesariuszy. Dzieki temu filia w Koscierzynie bedzie
integralng czescig systemu akademickiego ,,POMERANII”, realizujac w petni misje uczelni
zawodowej przygotowujgcej do pracy w konkretnych srodowiskach spotecznych i

instytucjonalnych.



6. Wizerunek

Obszar ,Wizerunek” stanowi istotny komponent strategii rozwoju Powszechnej Wyzszej
Szkoty Humanistycznej ,,POMERANIA” na lata 2025-2030, poniewaz odnosi sie do
sposobu postrzegania uczelni przez jej otoczenie — kandydatéw na studia, studentéw,
absolwentow, pracodawcow, instytucje wspotpracujgce oraz opinie publicznag.
Ksztattowanie spdjnego, wiarygodnego i nowoczesnego wizerunku jest kluczowe dla
budowania trwatej marki akademickiej i zwiekszania rozpoznawalnosci uczelni na

poziomie lokalnym, regionalnym i ogélnopolskim.

Dziatania w tym obszarze koncentrujg sie na wzmacnianiu tozsamosci instytucjonalnej,
profesjonalizacji komunikacji zewnetrznej, rozwoju systemu identyfikacji wizualnej,
promoc;ji wartosci uczelni w mediach tradycyjnych i cyfrowych, a takze na podnoszeniu
prestizu poprzez obecnos¢ w rankingach branzowych oraz aktywnos¢ w srodowiskach

eksperckich.

Obszar ,Wizerunek” obejmuje takze planowane zmiany o charakterze strategicznym, w
tym rozwazenie nowej nazwy uczelni i wprowadzenie spdjnej, nowoczesnej identyfikacji
wizualnej, ktére beda miaty na celu lepsze odzwierciedlenie jej ambicji i pozycji w
systemie szkolnictwa wyzszego. W obszarze tym uwzgledniono réwniez dziatania
wzmacnhiajgce pozycje i widocznos¢ filii uczelni w Koscierzynie i Starachowicach, jako

integralnych elementéw marki ,,POMERANIA”.

Celem strategicznym uczelni jest, aby jej wizerunek byt utozsamiany z wysokg jakoscia
ksztatcenia, etycznym podejsciem do edukacji, otwartoscig na potrzeby otoczenia oraz
nowoczesnoscig — zarowno w zakresie oferty edukacyjnej, jak i sposobu komunikowania

sie ze Swiatem.
6.1. Zmiana nazwy uczelni

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,POMERANIA” funkcjonuje pod obecha
nazwg od momentu swojego powstania, kiedy to podstawowym obszarem jej dziatalnosci
dydaktycznej byta pedagogika — wowczas zaliczana do nauk humanistycznych. Wraz ze
zmiana klasyfikacji dziedzin nauki i przyporzadkowaniem pedagogiki do nauk

spotecznych, a takze z rozwojem oferty edukacyjnej uczelni o kolejne kierunki spoteczne,



dotychczasowa nazwa przestata w petni oddawaé¢ charakter i profil ksztatcenia

realizowanego przez uczelnie.

Aktualnie ,,POMERANIA” prowadzi studia nie tylko na kierunku filologia angielska,
zakorzenionym w tradycji humanistycznej, ale przede wszystkim na takich kierunkach jak
pedagogika, pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, pedagogika specjalna,
administracja, bezpieczenstwo wewnetrzne oraz - planowanej do uruchomienia —
psychologii i zarzgdzaniu. Wszystkie te kierunki jednoznacznie sytuujg uczelnie jako
instytucje dziatajacg w domenie nauk spotecznych. W zwigzku z powyzszym, w trosce o
zgodnos¢ miedzy nazwg a faktycznym profilem dziatalnosci akademickiej, uczelnia
planuje zmiane swojej nazwy na: Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczno-Spoteczna

»POMERANIA”.

Planowana zmiana ma na celu nie tylko lepsze odzwierciedlenie aktualnej struktury
kierunkow ksztatcenia, ale takze wzmocnienie identyfikacji uczelni wsréd kandydatow,
partneréw instytucjonalnych i otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zmodyfikowana
nazwa zachowuje swoj dotychczasowy charakter i rozpoznawalny element regionalnej
tozsamosci — nazwe ,,POMERANIA” — przy jednoczesnym rozszerzeniu opisu dziatalnosci

o komponent spoteczny, ktdry stanowi obecnie dominujgcy obszar aktywnosci uczelni.
6.2. Zmiana identyfikacji wizualnej

Zmiana nazwy uczelni na Powszechng Wyzszg Szkote Humanistyczno-Spoteczng
»,POMERANIA” stanowi naturalny impuls do kompleksowej przebudowy identyfikacji
wizualnej uczelni. Nowa nhazwa, bedgca wyrazem dostosowania sie do zmieniajacego sie
profilu dydaktycznego i naukowego uczelni, wymaga nowej oprawy graficznej, ktéra w

spojny i nowoczesny sposoéb bedzie komunikowacé tozsamos¢ instytucji.

W zwigzku z tym uczelnia planuje przygotowanie kompletnego systemu identyfikacji
wizualnej, obejmujgcego zaréwno podstawowe elementy (logotyp, kolorystyka,
typografia, symbole graficzne), jak i rozszerzone zastosowania (szablony dokumentow,
prezentacji, materiatdw promocyjnych, elementéw strony internetowej oraz mediéw
spotecznosciowych). Catos¢ zostanie ujeta w formie profesjonalnej Ksiegi Marki

(Corporate Identity Manual), ktdra bedzie stanowi¢ przewodnik po zasadach stosowania



znakoéw graficznych i elementéw wizualnych uczelni w réznych kontekstach i na ré6znych

nosnikach.

Celem tych dziatan jest nie tylko dostosowanie identyfikacji wizualnej do nowej nazwy,
ale takze nadanie uczelni bardziej nowoczesnhego, czytelnego i profesjonalnego
wizerunku. Nowa identyfikacja wizualna ma wzmacnia¢ spoéjnos¢ komunikaciji,
poprawiac rozpoznawalnos¢ marki ,,POMERANIA” oraz stanowi¢ narzedzie budowania
zaufania w relacjach z otoczeniem - kandydatami, studentami, absolwentami,

pracodawcami i partnerami instytucjonalnymi.
6.3. Intensyfikacja dziatan marketingowych

Uczelnia planuje znaczgco zintensyfikowaé dziatania marketingowe, traktujgc promocije
jako strategiczny obszar wspierajacy realizacje celdw rekrutacyjnych, wizerunkowych
oraz rozwojowych. Dziatania marketingowe bedg prowadzone w sposéb przemyslany, z
jasno zdefiniowanym przekazem i precyzyjnie okreslonymi grupami docelowymi.
Uczelnia zamierza dostosowywacé tresé¢ i forme komunikatéw do zréznicowanych
odbiorcéw - kandydatéw na studia, rodzicow, absolwentéw szkét srednich, dorostych
podejmujacych ksztatcenie podyplomowe oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-

gospodarczego.

Strategia marketingowa uczelni bedzie oparta na budowaniu rozpoznawalnosci marki
,POMERANIA” zaréwno w skali regionalnej, jak i — stopniowo — ogélnopolskiej. W tym celu
wykorzystywane beda réznorodne kanaty i narzedzia promocji, w tym kampanie w
przestrzeni publicznej, reklama zewnetrzna, obecnosé¢ na wydarzeniach edukacyjnych i
branzowych, wspétpraca z lokalnymi i regionalnymi mediami, a takze dystrybucja

materiatdw promocyjnych w szkotach, urzedach i instytucjach partnerskich.

Dziatania marketingowe beda miaty charakter zintegrowany i dtugofalowy — ich celem nie
bedzie wytgcznie pozyskanie kandydatéw na najblizszy cykl rekrutacyjny, ale rowniez
konsekwentne budowanie $wiadomosci marki uczelni jako instytucji rzetelnej,

nowoczesnej, praktycznie zorientowanej i otwartej na potrzeby studentéw oraz rynku

pracy.

6.4. Uczelniaw mediach spotecznosciowych



Uczelnia planuje kontynuowac i jednoczes$nie intensyfikowaé swojg obecnosé w mediach
spotecznosciowych, traktujac je jako jedno z kluczowych narzedzi komunikacji z
otoczeniem - zaréwno w celach promocyjnych, jak i budowania spotecznosci
akademickiej. PWSH ,POMERANIA” zamierza prowadzi¢ aktywne, atrakcyjne i
zréznicowane profile w mediach spotecznosciowych, dostosowujac forme i tresci do

specyfiki poszczegdlnych platform.

W pierwszej kolejnosci uczelnia bedzie wzmacniaé swojg obecnos¢ na Facebooku,
Instagramie i LinkedIn — kanatach, ktére pozwalaja na efektywne dotarcie do réznych grup
odbiorcéow: kandydatéw na studia, studentdéw, absolwentéw, srodowisk zawodowych i
eksperckich. Réwnolegle uczelnia planuje rozwija¢ swoéj kanat na YouTube jako platforme
publikacji tresci filmowych - relacji z wydarzen, materiatébw edukacyjnych, spotéw

promocyjnych, wywiaddw i podcastow akademickich.

Dziatania te maja na celu nie tylko zwiekszenie widocznosci uczelni w przestrzeni
cyfrowej, ale takze budowanie jej nowoczesnego, otwartego i dynamicznego wizerunku.
Uczelnia bedzie dazy¢ do zwiekszania liczby odbiorcéw oraz ich zaangazowania, dbajac
przy tym o jakos$é, sp6jnosé i regularnosé publikowanych tresci. Strategia komunikacji w
mediach spotecznosciowych bedzie stale dostosowywana do zmieniajgcych sie trendéw

i potrzeb odbiorcow.
6.5. Aktywnosc¢ uczelni w gremiach branzowych

Uczelnia planuje wzmochi¢ swojg obecnos¢ w gremiach branzowych oraz strukturach
reprezentujgcych srodowisko szkolnictwa wyzszego, traktujgc to jako istotny element
budowania prestizu i zaangazowania instytucjonalnego. Aktywnosc¢ w takich ciatach, jak
Konferencja Rektorow Zawodowych Szkét Polskich oraz Polska Unia Edukacyjna, pozwoli
uczelni na biezgco uczestniczy¢ w ksztattowaniu polityki edukacyjnej, wymianie dobrych

praktyk oraz reprezentowaniu interesow srodowiska uczelni zawodowych.

Witadze uczelni beda réwniez aktywnie uczestniczyé w wydarzeniach, konferencjach,
szkoleniach i spotkaniach organizowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Polskg Komisje Akredytacyjng, uznajac je za cenne zrodto wiedzy o
kierunkach rozwoju polityki akademickiej oraz narzedzie wzmacniania jakosci

zarzgdzania uczelnig.



Réwnolegle uczelnia bedzie zabiega¢ o obecnosé na innych wydarzeniach branzowych,
w tym konferencjach naukowo-eksperckich poswieconych tematyce szkolnictwa
wyzszego, innowacjom dydaktycznym czy umiedzynarodowieniu. Jednoczesnie PWSH
,POMERANIA” bedzie aktywizowaé¢ swoich studentéw do zaangazowania w zycie
akademickie na szczeblu ogdélnopolskim, delegujac ich do struktur Parlamentu
Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej oraz Forum Uczelni Niepublicznych. Tego typu
aktywnos¢ uczelni i jej spotecznosci akademickiej bedzie stanowi¢ wazny komponent
budowania pozytywnego, aktywnego i opiniotwdrczego wizerunku ,,POMERANII” w

krajowym sektorze szkolnictwa wyzszego.
6.6. Budowanie rozpoznawalnosci marki wsrod pracodawcow

Uczelnia planuje rozwija¢ dziatania marketingowe nie tylko w kontekscie rekrutacji
studentéw, lecz réwniez jako element budowania silnej i rozpoznawalnej marki w
srodowisku pracodawcéw. W tym celu podejmowane bedg zréznicowane dziatania
promocyjne, majace na celu dotarcie do otoczenia spoteczno-gospodarczego i
ugruntowanie w nim wizerunku uczelni jako instytucji ksztatcgcej absolwentéw o

wysokich kompetencjach praktycznych, spotecznych i etycznych.

PWSH ,,POMERANIA” dazy do tego, aby dyplom jej ukoriczenia stanowit dla absolwenta
realny atut na rynku pracy — rozpoznawalny i ceniony przez pracodawcéw zaréwno
lokalnych, jak i ogélnopolskich. Uczelnia bedzie konsekwentnie budowac relacje z
otoczeniem pracodawcoéw, promujgc sukcesy swoich studentéw i absolwentéw, ich
aktywnos$¢é zawodowsg, zaangazowanie spoteczne oraz innowacyjne podejscie do

powierzanych im zadan.

W dtuzszej perspektywie dziatania te majg prowadzi¢ do uksztattowania wizerunku
uczelni jako miejsca, ktdrego ukoniczenie stanowi potwierdzenie rzetelnego
przygotowania do pracy zawodowej i spotecznej. Uczelnia bedzie wzmacniac skojarzenie
marki ,,POMERANIA” z wysoka jakoscig absolwentdw, praktycznym profilem ksztatcenia i

bliska wspotpraca z otoczeniem gospodarczym.
6.7. Rankingi branzowe

Uczelnia planuje podjgé zdecydowane dziatania zmierzajgce do wzmocnienia swojegj

pozycji w rankingach branzowych, traktujac je jako jedno z narzedzi budowania wizerunku



i prestizu akademickiego. PWSH ,,POMERANIA” zamierza aktywnie uczestniczyé w
najbardziej rozpoznawalnych i opiniotwdrczych zestawieniach dotyczgcych szkolnictwa
wyzszego, takich jak m.in. ranking ,,Perspektywy”, ,,Opinie o Uczelniach” oraz ,Liderzy

polskiego szkolhictwa wyzszego” publikowany przez ,,Rzeczpospolitg”.

Celem uczelni jest osiggniecie wysokich lokat zaréwno w klasyfikacjach
ogélnouczelnianych, jak i w zestawieniach dotyczgcych konkretnych kierunkéw studiow.
Dazac do tego, uczelnia bedzie systematycznie monitorowac¢ kryteria stosowane w
rankingach, identyfikowa¢ obszary wymagajace poprawy oraz wdraza¢ konkretne
dziatania ukierunkowane na wzrost efektywnosci w zakresie dydaktyki,
umiedzynarodowienia, zatrudnialnosci absolwentéw, rozwoju kadry, czy aktywnosci

naukowej.

W perspektywie regionalnej uczelnia ma ambicje zajmowaé wiodacg pozycje wsrdd
uczelni niepublicznych na Pomorzu. Jednoczesnie aspiruje do tego, aby znalez¢ sie w
czotéwce uczelni niepublicznych w skali ogélnopolskiej, konsekwentnie budujgc swojg

marke jako stabilna, nowoczesna i jakosciowa instytucja szkolnictwa wyzszego.
6.8. Dostep do informacji publicznej

W ramach budowania pozytywnego i transparentnego wizerunku, Powszechna Wyzsza
Szkota Humanistyczna ,,POMERANIA” planuje podja¢ dziatania zmierzajgce do dalszego
doskonalenia sie w zakresie zapewnienia dostepu do informacji publicznej. Uczelnia
traktuje ten obszar nie tylko jako obowigzek wynikajgcy z przepisow prawa, ale jako
swiadomy wybdr wynikajgcy z przyjetych wartosci: otwartosci, uczciwosci i

odpowiedzialnosci spotecznej.

Dostep do informacji publicznej, zaréwno tej wymaganej ustawowo, jak i tej
wykraczajgcej poza ustawowe minimum, postrzegany jest przez uczelnie jako kluczowy
element budowania zaufania w relacjach z interesariuszami: kandydatami, studentami,
absolwentami, pracownikami, instytucjami panstwowymi, partnerami spotecznymi oraz

otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dzieki otwartemu podejsciu do udostepniania informac;ji, PWSH ,,POMERANIA” zamierza
budowac¢ swdj wizerunek jako instytucji przejrzystej, wiarygodnej i godnej zaufania.

Planowane dziatania obejmowac¢ bedg m.in. uporzadkowanie i poszerzenie zakresu



informacji publikowanych w Biuletynie Informacji Publicznej, doskonalenie strony
internetowej uczelni pod katem dostepnosci i przejrzystosci tresci oraz wprowadzenie

dodatkowych form komunikacji skierowanych do réznych grup interesariuszy.
6.9. Wizerunek filii w Starachowicach

W ramach obszaru ,Wizerunek” filia PWSH ,POMERANIA” w Starachowicach planuje
realizowac wszystkie cele szczegétowe okreslone dla catej uczelni, dostosowujac zakres
i intensywnos$¢ dziatan do lokalnej specyfiki. W szczegélnosci dziatania te bedag
podejmowane z uwzglednieniem proporcji wynikajgcych z liczby prowadzonych

kierunkow studiow oraz liczby studentéw uczacych sie w starachowickiej jednostce.

Filia zamierza aktywnie uczestniczy¢é w budowaniu rozpoznawalnosci marki
»POMERANIA” zaréwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym, zachowujac spdjnosc¢ z
tozsamosciag wizualng, komunikacyjna i strategiczng catej uczelni. Realizowane dziatania
obejmag m.in. promocje filii w mediach spotecznosciowych, udziat w wydarzeniach
edukacyjnych i targowych, wspotprace z lokalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz dbatos$¢ o przejrzystosé informacyjng. Celem jest nie tylko wzmocnienie obecnosci
filii w swiadomosci lokalnej spotecznosci, ale takze jej wtaczenie w ogdlnouczelniane

procesy budowy prestizu i zaufania do marki ,,POMERANIA”,
6.10. Wizerunek filii w Koscierzynie

W ramach obszaru ,,Wizerunek” filia PWSH ,,POMERANIA” w Koscierzynie zobowigzuje sie
do realizacji wszystkich celéow szczegétowych okreslonych dla tego obszaru, przy
jednoczesnym dostosowaniu skalii zakresu dziatan do lokalnych warunkéw. Dziatania filii
beda prowadzone z uwzglednieniem proporcji wynikajgcych z liczby prowadzonych

kierunkow studiéw oraz liczby studentdw uczacych sie w tej jednostce.

Filia w KosScierzynie bedzie aktywnie uczestniczy¢ w procesie budowania pozytywnego
wizerunku uczelni, dbajac o jego spdjnosc¢ z catosciowsg strategia komunikacyjng PWSH
»POMERANIA”. W szczegdlnosci obejmie to dziatania promocyjne, udziat w lokalnych
wydarzeniach edukacyjnych i spotecznych, rozwd] obecnosci w mediach
spotecznosciowych, wspétprace z lokalnymi pracodawcami i instytucjami oraz

wzmacnianie dostepnosci informacji i przejrzystosci dziatan. Filia zamierza



konsekwentnie umacniaé swojg pozycje jako wazny element struktury uczelni i

rozpoznawalny podmiot akademicki w regionie Kaszub i Kociewia.



7. Infrastruktura

Rozwdj infrastruktury stanowi nieodzowny element strategii dtugofalowego rozwoju
Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Spotecznej ,,POMERANIA”. Odpowiednie
zaplecze lokalowe, techniczne i informatyczne jest nie tylko warunkiem realizacji procesu
dydaktycznego i badawczego, ale takze istotnym czynnikiem wptywajagcym na jakos¢
ksztatcenia, komfort studiowania oraz wizerunek uczelni w oczach studentéw,

pracownikow i interesariuszy zewnetrznych.

W najblizszych latach uczelnia planuje prowadzenie dziatan zmierzajagcych do
kompleksowej modernizacji i rozwoju infrastruktury dydaktycznej, badawczej,
administracyjnej oraz socjalnej. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na zapewnienie
dostepnosci przestrzeni dla o0sdéb z niepetnosprawnosciami i studentdow
neuroréznorodnych, rozwdj infrastruktury sprzyjajacej realizacji profilu praktycznego,
podnoszenie estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni uczelnianych, a takze rozwdj

infrastruktury w filiach w Starachowicach i Koscierzynie.

Rozwdj infrastruktury bedzie finansowany zaréwno ze $rodkow wtasnych, jak i
zewnetrznych — w tym $rodkéw publicznych, europejskich oraz pochodzacych od
partnerow spotecznych. Wszystkie dziatania beda podejmowane z poszanowaniem
zasad zréwnowazonego rozwoju i z myslg o dtugoterminowych efektach dla catej

wspolnoty akademickie;j.
7.1. Przystosowanie infrastruktury do oséb z niepetnosprawnoscia

Uczelnia planuje podja¢ szeroko zakrojone dziatania inwestycyjne w zakresie
dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb z ré6znymi rodzajami niepetnosprawnosci.
Celem jest zapewnienie petnej dostepnosci przestrzeni akademickiej — zaréwno
dydaktycznej, administracyjnej, jak i socjalnej — dla wszystkich cztonkéw spotecznosci

uczelni, niezaleznie od ich sprawnosci.

Planowane inwestycje obejmujg przede wszystkim modernizacje istniejgcych budynkéw
i pomieszczen w sposdb umozliwiajgcy bezprogowe poruszanie sie po catym obiekcie.
Szczegdlng uwage poswieca sie poszerzeniu przejs$¢ w newralgicznych ciggach

komunikacyjnych, montazowi podjazddw oraz odpowiedniemu oznakowaniu przestrzeni



uczelnianej. W miejscach kluczowych zostang umieszczone piktogramy utatwiajgce
orientacje w terenie, a takze dzwonki umozliwiajgce wezwanie pracownika administracji

w przypadku koniecznosci uzyskania wsparcia.

Uczelnia planuje réwniez wprowadzenie rozwigzan dostosowanych do potrzeb oséb
niewidomych i stabowidzgcych —takich jak tablice tyflograficzne, oznaczenia w alfabecie
Braille’a, kontrastowe oznaczenia krawedzi schodoéw oraz systemy nawigacji gtosowe;.
Osoby niestyszgce i niedostyszace bedg mogty skorzystac z rozwigzan wspomagajgcych
komunikacje, takich jak petle indukcyjne, odpowiednio przeszkolona kadra czy materiaty

dydaktyczne w formatach wizualnych.

Uczelnia traktuje te dziatania nie tylko jako realizacje obowigzkéw wynikajacych z
przepiséw prawa, ale przede wszystkim jako wyraz autentycznego zaangazowania w

budowanie wtgczajgcego i rownosciowego srodowiska akademickiego.
7.2. Przystosowanie infrastruktury od oséb neuroréznorodnych

W ramach rozwoju infrastruktury z myslg o potrzebach oséb neuroréznorodnych, uczelnia
planuje wdrozenie szeregu rozwigzan przestrzennych, architektonicznych i cyfrowych,
ktére pozwolg na stworzenie przyjaznego, bezpiecznego i komfortowego srodowiska
studiowania. Kluczowym zatozeniem jest budowanie przestrzeni z uwzglednieniem
réznorodnych potrzeb sensorycznych, szczegélnie os6b ze spektrum autyzmu, ADHD,

zaburzeniami przetwarzania sensorycznego i innymi formami neuroréznorodnosci.

W planach inwestycyjnych znajduje sie stworzenie specjalnych stref wyciszenia — tzw.
»quiet rooms” lub ,,sensory rooms” — ktére beda miejscem czasowego wycofania sie z
intensywnej stymulacji, umozliwiajgcym odpoczynek w ciszy i zminimalizowanej ilosci
bodzcéw. Uczelnia planuje réwniez stopniowg modernizacje oswietlenia, rezygnujac z
jarzeniéwek na rzecz bardziej przyjaznego, cieptego swiatta LED, ktére mniej drazni uktad

nerwowy i poprawia komfort funkcjonowania.

Jednym z kluczowych dziatan bedzie takze przygotowanie tzw. map sensorycznych
uczelni, ktére wskazg miejsca intensywnej stymulacji i przestrzenie neutralne
sensorycznie. Pomoga one studentom lepiej porusza¢ sie po kampusie i unikac
potencjalnych trudnosci. W przestrzeniach wspodlnych uczelnia bedzie dazyé do

eliminowania nadmiaru bodzcow wzrokowych i dzwiekowych — poprzez ograniczenie



chaosu wizualnego, odpowiednie rozmieszczenie informacji, wyciszenie pomieszczen i

stosowanie neutralnej kolorystyki.

Uczelnia zadba réwniez o dostepnosé neutralnych sensorycznie toalet oraz
przystosowanie strony internetowej do potrzeb osoéb z trudnosciami poznawczymi i
sensorycznymi — poprzez wprowadzenie uproszczonej wersji z ograniczong iloscia

informacji, duzym kontrastem i prostg nawigacja.

Wszystkie te dziatania sg wyrazem uznania dla neuroréznorodnosci jako waznej cechy
spotecznosci akademickiej oraz zobowigzaniem uczelni do tworzenia srodowiska
rzeczywiscie wtgczajgcego, w ktorym kazdy student ma szanse na rozwdj w warunkach

adekwatnych do swoich potrzeb.
7.3. Rozwdj infrastruktury badawczej

W ramach rozwoju infrastruktury badawczej Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Spoteczna ,,POMERANIA” planuje intensywne inwestycje w nowoczesne wyposazenie
umozliwiajgce prowadzenie badan empirycznych z zakresu nauk spotecznych, ze
szczegélnym uwzglednieniem psychologii i pedagogiki. Celem tych dziatan jest
stworzenie zaplecza umozliwiajgcego realizacje badan o wysokiej wartosci poznawcze;j i
praktycznej, zgodnych z aktualnymi standardami metodologicznymi oraz potrzebami

otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W najblizszych latach uczelnia planuje zakup specjalistycznej aparatury umozliwiajgcej
prowadzenie zaawansowanych badan w zakresie psychofizjologii i neuropsychologii.
Wsréd planowanych inwestycji znajdujg sie: system EEG (elektroencefalografii),
umozliwiajgcy badanie aktywnosci bioelektrycznej mézgu w czasie rzeczywistym; GSR
(galwaniczna reakcja skory), pozwalajagca na analize poziomu stresu i reakcji
emocjonalnych poprzez zmiany przewodnictwa skory; eye-tracker, umozliwiajgcy
Sledzenie ruchéw gatek ocznych i koncentracji uwagi; EMG (elektromiografia), stuzgca do
pomiaru napiecia miesniowego w kontekscie reakcji emocjonalnych i poznawczych;
kamera termowizyjna, wykorzystywana w badaniach emocji przez analize zmian
temperatury twarzy; a takze systemy do analizy mimiki twarzy, takie jak FaceReader, ktore

pozwalajg na automatyczne rozpoznawanie ekspresji emocjonalnych.



Zakup wymienionych urzadzen pozwoli nie tylko na rozwéj dziatalnosci naukowej kadry
uczelni i realizacje projektéw badawczych o miedzynarodowym zasiegu, lecz réwniez
stanie sie zapleczem dydaktycznym dla studentow kierunku psychologia, wzmacniajac
praktyczny wymiar ksztatcenia. Infrastruktura ta otworzy mozliwosé wspotpracy z
otoczeniem zewnetrznym - szkotami, instytucjami pomocy spotecznej, podmiotami

leczniczymi czy firmami - w zakresie badan stosowanych, diagnozy i ewaluac;ji.
7.4. Rozwodjinfrastruktury praktycznej

W ramach rozwoju infrastruktury badawczej Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Spoteczna »,POMERANIA” planuje utworzenie nowoczesnych pracowni
specjalistycznych, stanowigcych zaplecze dla realizacji zaawansowanych badan
psychologicznych oraz praktycznego ksztatcenia studentéw kierunku psychologia. Nowo
powstate laboratoria majg na celu umozliwienie prowadzenia badan zgodnych z
aktualnymi trendami naukowymi, a jednoczesnie wpisujacych sie w potrzeby praktyki

spotecznej i zawodowej.

Planowane jest utworzenie Laboratorium psychologii poznawczej, w ktérym prowadzone
bedg badania dotyczace mechanizméw uwagi, pamieci, percepcji, rozumowania i
procesoéw decyzyjnych. Pracownia ta zostanie wyposazona w stanowiska komputerowe z
profesjonalnym oprogramowaniem do projektowania i analizy eksperymentéw

poznawczych.

Kolejnym elementem rozwoju infrastruktury bedzie Laboratorium psychologii spotecznej
i emocji, w ktérym analizowane beda reakcje emocjonalne jednostek i grup w sytuacjach
eksperymentalnych, przy uzyciu nowoczesnych narzedzi rejestrujgcych mimike, napiecie
miesniowe czy reakcje fizjologiczne (np. GSR, EMG, FaceReader). Bedg w nim

prowadzone m.in. eksperymenty behawioralne i badania wptywu spotecznego.

Uczelnia planuje réwniez inwestycje w Pracownie VR/AR, stuzacg do prowadzenia badan
zachowania w srodowiskach wirtualnych i rozszerzonej rzeczywistosci. Zastosowanie
technologii immersyjnych pozwoli studentom i badaczom na testowanie modeli
interakciji, reakcji stresowych, proceséw decyzyjnych i symulacji sytuacji spotecznych w

kontrolowanych warunkach.



Integralnym elementem infrastruktury badawczej beda takze kabiny testowe -
wygtuszone, indywidualne stanowiska badawcze wyposazone w sprzet komputerowy i
aparature do prowadzenia badan indywidualnych, z zapewnieniem petnego komfortu i

kontroli warunkoéw eksperymentalnych.

Utworzenie powyzszych laboratoriow znaczaco wzmocni potencjat naukowy uczelni,
umozliwirealizacje projektow badawczych oraz zapewni studentom dostep do najwyzszej
jakosci zaplecza dydaktycznego, odpowiadajgcego wymogom wspotczesnej psychologii

stosowanej.
7.5. InfrastrukturalT

W zakresie rozwoju infrastruktury IT uczelnia planuje konsekwentnie unowoczesniaé
swoje zaplecze technologiczne, rozumiane jako zaréwno sprzet, jak i oprogramowanie
komputerowe. Planowane sg systematyczne dziatania polegajace na odnawianiu i
rozbudowie posiadanego sprzetu informatycznego, tak aby zapewniat on
bezpieczenstwo, stabilnos¢ i funkcjonalnosé¢ niezbedna do realizacji procesu

dydaktycznego oraz administracyjnego.

Uczelnia bedzie réwniez dazyé do zapewnienia studentom petnego dostepu do
specjalistycznego oprogramowania wtasciwego dla realizowanych kierunkéw studiéw —
w tym narzedzi wykorzystywanych w administracji, pedagogice, psychologii, filologii czy
bezpieczenstwie wewnetrznym. Celem jest, by studenci mogli rozwija¢ umiejetnosci w

srodowiskach pracy zblizonych do realnych warunkéw zawodowych.

Roéwnolegle uczelnia planuje dalsze doskonalenie proceséw zwigzanych z prowadzeniem
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learningu). Obejmuje
to zaréwno rozwdj infrastruktury technicznej, jak i systemow zarzgdzania ksztatceniem
(np. platformy Moodle, MS Teams), a takze szkolenie kadry dydaktycznej w zakresie

skutecznego i nowoczesnego nauczania zdalnego.
7.6. Biblioteka

Uczelnia planuje stale inwestowac i rozwija¢ swoje zasoby biblioteczne, traktujac
biblioteke jako istotny element infrastruktury akademickiej wspierajacej proces

ksztatcenia i rozwoju naukowego. Rozwdj biblioteki bedzie obejmowat zaréwno



poszerzanie zbiorédw tradycyjnych — ksigzek, podrecznikdw i czasopism w wersji
papierowej — jak i systematyczne zwiekszanie dostepu do specjalistycznych baz danych,
e-bookéw oraz zasobow elektronicznych odpowiadajacych kierunkom prowadzonym na

uczelni.

Szczegblny nacisk zostanie potozony na rozwdéj zasobéw wtasciwych dla kierunkow juz
realizowanych, takich jak administracja, bezpieczenstwo wewnetrzne, pedagogika,
pedagogika specjalna, pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz filologia
angielska. Jednoczesnie biblioteka bedzie przygotowywac sie na potrzeby przysztych
kierunkéw studiéw, w tym psychologii i zarzgdzania, kompletujgc odpowiednie publikacje

i zasoby cyfrowe.

Uczelnia zaktada réwniez dostosowanie Dbiblioteki do potrzeb os6b =z
niepetnosprawnosciami i oséb neuroréznorodnych. W tym zakresie planowane s3g
inwestycje w dostepne technologie wspierajgce, tworzenie przestrzeni sprzyjajacych
koncentracji, a takze digitalizacja wybranych materiatéw. Celem jest stworzenie
przestrzeni bibliotecznej, ktéra bedzie przyjazna, inkluzywna i funkcjonalna dla

wszystkich grup uzytkownikow.
7.7. Rozwodjinfrastruktury pod katem estetycznym i komfortu studiowania

Poza szczegétowymi planami rozwoju infrastruktury technicznej, badawczej i
dydaktycznej, uczelnia ma w planach systematyczne dziatania na rzecz poprawy estetyki
przestrzeni, w ktérych realizowany jest proces ksztatcenia. Uczelnia dostrzega
bezposrednig zaleznos¢ pomiedzy jakoscig otoczenia a komfortem studiowania, dlatego
bedzie podejmowac dziatania modernizacyjne i aranzacyjne, majgce na celu uczynienie
przestrzeni przyjaznych, estetycznych, funkcjonalnych i sprzyjajacych koncentracji.
Celem uczelni jest stworzenie s$rodowiska akademickiego, w ktérym studenci i

pracownicy bedg czuli sie komfortowo, bezpiecznie i zmotywowani do nauki oraz pracy.
7.8. Pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw na rozwoj infrastruktury

Uczelnia, poza inwestowaniem srodkow wtasnych, ma na celu aktywne s$ledzenie oraz
wykorzystywanie mozliwosci, jakie oferujg programy krajowe i europejskie w zakresie
rozwoju infrastruktury szkolnictwa wyzszego. Planuje systematyczne aplikowanie o srodki

zewnetrzne, w tym fundusze unijne, granty rzadowe i samorzadowe, a takze wsparcie



instytucji wspomagajgcych rozwdj edukacji. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych ma
pozwoli¢ na przyspieszenie realizacji celéw inwestycyjnych uczelni oraz na wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan technicznych i przestrzennych, z mysla o jakosci ksztatcenia,

komforcie studiowania i innowacyjnosci uczelni.
7.9. Infrastruktura filii w Starachowicach

Filia w Starachowicach ma na celu realizacje wszystkich celéw szczegotowych
okreslonych w obszarze ,,Infrastruktura”, przy zachowaniu proporcji wtasciwych dla liczby
realizowanych kierunkéw studiéw oraz liczby studentéw. Rozwdj infrastrukturalny w
Starachowicach uwzglednia¢ bedzie specyfike lokalnych warunkdw oraz charakterystyke
obiektéw wykorzystywanych do celédw dydaktycznych. W szczegélnosci dziatania
podejmowane w zakresie dostepnosci dla o0séb z niepetnosprawnosciami,
przystosowania do potrzeb o0séb neurordéznorodnych, rozbudowy zasobdéw IT,
bibliotecznych, a takze wyposazenia laboratoriow i przestrzeni praktycznych beda
dostosowywane do mozliwosci technicznych i przestrzennych filii, przy jednoczesnym

dazeniu do zapewnienia wysokiego standardu ksztatcenia i komfortu studiowania.
7.10. Infrastruktura filii w Koscierzynie

Filia w KosScierzynie bedzie realizowac¢ wszystkie cele szczegétowe okreslone w obszarze
»infrastruktura”, z zachowaniem proporcji odpowiadajgcych liczbie prowadzonych
kierunkow studiow oraz liczbie studentéw. Rozwdj infrastruktury bedzie dostosowany do
lokalnych uwarunkowan, w tym charakterystyki obiektow wykorzystywanych do celéw
dydaktycznych. Dziatania w zakresie przystosowania infrastruktury do potrzeb osdéb z
niepetnosprawnosciami, osdb neuroréznorodnych, rozwoju zasobéw bibliotecznych,
informatycznych, badawczych i praktycznych beda realizowane w sposéb odpowiadajacy
potencjatowi filii i zgodny z ogdlnymi standardami uczelni. Priorytetem bedzie
zapewnienie studentom komfortowego, dostepnego i nowoczesnego Srodowiska

studiowania, odpowiadajgcego wymaganiom wspoétczesnego rynku edukacyjnego.



8. Spoteczna odpowiedzialnosé

Obszar ,Spoteczna odpowiedzialnos¢” stanowi wyraz zaangazowania Powszechnej
Wyzszej Szkoty Humanistycznej ,POMERANIA” w ksztattowanie postaw etycznych,
obywatelskich i srodowiskowych — zaréwno wsréd studentdw, kadry, jak i szeroko
pojetego otoczenia spotecznego uczelni. Uczelnia, jako instytucja edukacyjna i
kulturotwodrcza, dostrzega swojg role nie tylko jako miejsca przekazywania wiedzy, lecz
takze jako aktywnego uczestnika zycia spotecznego, wspierajgcego rozwoj lokalnych
wspoélnot, promujgcego wartosci solidarnosci, odpowiedzialnosci i wrazliwosci

spoteczne;.

Realizacja zatozen w tym obszarze bedzie przebiega¢ wielotorowo — od wdrazania zasad
zréwnowazonego rozwoju i ekologii, przez wspieranie grup defaworyzowanych i
promowanie otwartosci spotecznej, po dziatania z zakresu tzw. trzeciej misji uczelni, czyli
upowszechnianie wiedzy i budowanie wiezi miedzy $Srodowiskiem akademickim a
spoteczenstwem. PWSH ,,POMERANIA” zamierza takze aktywnie uczestniczy¢ w ochronie
i rozwoju dziedzictwa kulturowego regionu Kaszub i Kociewia, wzmacniajgc tym samym

swojg tozsamosc¢ i osadzenie w przestrzeni lokalne;.
8.1. Polityka zrownowazonego rozwoju

W ramach swojej strategii rozwoju Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna
»,POMERANIA” konsekwentnie realizuje polityke zréwnowazonego rozwoju. Uczelnia
traktuje jg jako podstawowg zasade organizujgcg wszystkie podejmowane dziatania.
Rozwdj uczelni odbywa sie w sposéb odpowiedzialny, stopniowy i przemyslany, z petnym
uwzglednieniem dostepnych zasobdw, potencjatu organizacyjnego oraz realiéw
funkcjonowania w sektorze szkolnictwa wyzszego. Uczelnia nie dazy do dynamicznej
ekspansji za wszelkg cene, lecz koncentruje sie na dtugofalowym budowaniu stabilnej,
jakosciowo silnej instytucji akademickiej, osadzonej w potrzebach lokalnych i

regionalnych.

Strategiczne decyzje dotyczgce rozwoju oferty edukacyjnej, infrastruktury, kadry czy
dziatalnosci badawczo-rozwojowej sg podejmowane w sposob racjonalny i
proporcjonalny do posiadanych zasobdw. Uczelnia odrzuca model rozwoju oparty na

szybkim wzroscie liczby studentéw lub kierunkdw, ktéry mogtby prowadzi¢ do obnizenia



jakosci ksztatcenia. Zamiast tego, ,,POMERANIA” koncentruje sie na umacnianiu pozycji
jako osrodka akademickiego zrownowazonego, wiarygodnego i konsekwentnie

rozwijajgcego sie w oparciu o jasno zdefiniowane priorytety.
8.2. Wtaczenie spotecznie wrazliwych grup

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,,POMERANIA” postrzega swojg misje nie
tylko jako instytucji ksztatcacej, lecz takze jako aktywnego uczestnika zycia spotecznego,
odpowiedzialnego za wigczanie i wspieranie grup wrazliwych spotecznie. W tym
kontekscie uczelnia podejmuje szereg dziatann majacych na celu zwiekszenie dostepnosci
ksztatcenia oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu akademickim dla o0séb
doswiadczajgcych réznorodnych barier — materialnych, spotecznych, kulturowych czy

zdrowotnych.

Uczelnia tworzy srodowisko otwarte i wrazliwe, dostosowujgc procesy administracyjne,
dydaktyczne i organizacyjne do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami,
neuroréznorodnych, z trudnosciami adaptacyjnymi czy z rodzin o niskim statusie
spoteczno-ekonomicznym. Waznym elementem tej polityki jest réwniez zwracanie uwagi
na potrzeby studentéw bedgcych pierwszym pokoleniem w rodzinie studiujgcym,
studentéw z mniejszych osrodkéw, samotnych rodzicéw, a takze migrantéw i osoéb

zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

Dziatania te nie majg charakteru incydentalnego — sg elementem systemowego podejscia
do inkluzywnosci w uczelni. ,POMERANIA” chce by¢ uczelnig dostepnag i sprawiedliwg, w
ktérej kazdy student, niezaleznie od swoich uwarunkowan, moze w petni uczestniczy¢ w
zyciu akademickim, rozwija¢ sie intelektualnie i spotecznie oraz realizowa¢ swoje
ambicje. W tym duchu uczelnia zamierza rowniez wzmacnia¢ swiadomosé i kompetencje
kadry — zaréwno dydaktycznej, jak i administracyjnej — w zakresie pracy z grupami

wrazliwymi spotecznie.
8.3. Upowszechnianie nauki i wiedzy (trzecia misja uczelni)

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,,POMERANIA” rozumie swojg role jako
instytucji naukowej nie tylko w kontekscie ksztatcenia formalnego, ale rowniez w
kontekscie upowszechniania wiedzy i budowania kultury naukowej w spoteczenstwie. W

ramach realizacji tzw. ,trzeciej misji uczelni”, Uczelnia zamierza rozwija¢ dziatania na



rzecz otoczenia spotecznego, promujac hauke, refleksje intelektualng i wiedze

specjalistyczng w sposdb przystepny, angazujgcy i pozyteczny spotecznie.

W tym celu uczelnia planuje organizacje otwartych wyktadow, debat, spotkan autorskich,
festiwali nauki, dni otwartych uczelni, warsztatéw i seminariéw adresowanych do
szerokiego grona odbiorcéw - nie tylko studentéw, ale réwniez mieszkancéw regionu,
uczniow szkét srednich, seniordw i wszystkich zainteresowanych rozwojem osobistym
oraz zdobywaniem wiedzy. Uczelnia zamierza takze promowac popularyzacje wynikéw
badan prowadzonych przez swoich pracownikdow i studentdéw, dba¢ o ich obecnosé w

mediach oraz udostepniac¢ je w otwartych zasobach edukacyjnych.

Trzecia misja uczelni ma charakter nie tylko edukacyjny, ale réwniez kulturotwodrczy i
obywatelski. Uczelnia poprzez te dziatania chce przyczyniaé sie do budowy
spoteczenstwa opartego na wiedzy, dialogu i wrazliwosci spotecznej, wzmacniajgc swoja
obecnos¢ w regionie i ksztattujgc pozytywny obraz instytucji akademickiej jako otwartej,

zaangazowanej i wspotodpowiedzialnej za rozwdj spoteczny.
8.4. Zaangazowanie studentow i kadry w dziatania prospoteczne

Uczelnia planuje konsekwentnie angazowaé zaréwno swoich studentéw, jak i kadre w
dziatania o charakterze prospotecznym. Chodzi tu o inicjatywy, ktére majag realny wptyw
na poprawe jakosci zycia lokalnych spotecznosci oraz na budowanie postaw empatii,

solidarnosci i odpowiedzialnosci obywatelskiej w sSrodowisku akademickim.

W ramach tej idei uczelnia bedzie promowaé i wspiera¢ wolontariat, dziatalnos$é
dobroczynng, akcje charytatywne, udziat w zbidrkach, wydarzeniach spotecznych i
akcjach edukacyjnych. Dziatania te beda miaty charakter zaréwno spontaniczny -
odpowiadajgcy na biezgce potrzeby spoteczne - jak i systemowy, wtgczony na state w

kalendarz akademicki oraz strategie rozwoju uczelni.

Uczelnia przewiduje takze organizowanie wydarzen, w ktére aktywnie zaangazowani beda
studenci i nauczyciele akademiccy — np. pomoc dzieciom i mtodziezy w nauce, wsparcie
os6b starszych, dziatania na rzecz osdb z niepetnosprawnosciami, wspoétpraca z
organizacjami pozarzadowymi oraz samorzadami lokalnymi. W dtuzszej perspektywie

uczelnia chce, by uczestnictwo w dziataniach prospotecznych byto integralnym



elementem kultury akademickiej PWSH ,POMERANIA”, wzmacniajac tozsamosé

wspolnoty uczelnianej i czyniac ja realnym partnerem w budowie dobra wspdlnego.
8.5. Ksztattowanie kultury akademickiej opartej na etyce i przejrzystosci

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,POMERANIA” przywigzuje duza wage do
ksztattowania kultury akademickiej opartej na etyce, wzajemnym szacunku,
odpowiedzialnosci i przejrzystosci dziatan. Uczelnia stoi na stanowisku, ze rozwdj
edukacyjny i naukowy nie moze byé oderwany od rozwoju moralnego i spotecznego, a
wspolnota akademicka powinna by¢ oparta na jasno okreslonych wartosciach i zasadach

wspotzycia.

W tym celu uczelnia podejmie dziatania zmierzajagce do wzmocnienia swiadomosci
etycznej zaréwno studentéw, jak i pracownikéw. Przejawiaé sie to bedzie m.in. w
popularyzowaniu kodeksu etyki pracownika i studenta, budowaniu przestrzeni do
bezpiecznego zgtaszania nieprawidtowosci, promowaniu rzetelnosci akademickiej oraz

przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminacji i nierdwnego traktowania.

Dziatania uczelni zmierzaja rowniez do zwiekszania przejrzystosci funkcjonowania
instytucji poprzez rzetelne udostepnianie informacji o swojej dziatalnosci, przejrzyste
procedury decyzyjne oraz kulture otwartosci wobec interesariuszy. Uczelnia planuje
rozwija¢ systemy konsultacji, dialogu i partycypacji, szczegbdlnie w relacjach z
samorzgdem studenckim, pracownikami oraz przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wszystko po to, by w sposob konsekwentny budowac srodowisko

akademickie oparte na zaufaniu i uczciwosci.
8.6. Krzewienie kultury Kaszub i Kociewia

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,POMERANIA” jako uczelnia silnie
zakorzeniona w regionie, czuje sie wspotodpowiedzialna za kultywowanie i promowanie
dziedzictwa kulturowego Pomorza, ze szczegdélnym uwzglednieniem tradycji Kaszub i
Kociewia. Uczelnia traktuje to zobowigzanie jako integralny element swojej misji oraz
wyraz troski o zachowanie tozsamosci lokalnej w warunkach dynamicznie zmieniajgcego

sie Swiata.



Dziatania podejmowane w tym zakresie obejmuja wspieranie inicjatyw naukowych,
edukacyjnych i kulturalnych poswieconych historii, jezykowi, literaturze i obyczajowosci
regionu. Uczelnia planuje organizowa¢ wydarzenia promujgce lokalng kulture -
konferencje, wyktady otwarte, wystawy czy festiwale — oraz aktywnie wtgcza¢ studentéw

i pracownikéw w ich przygotowanie i realizacje.

Uczelnia chce réwniez rozwija¢ wspotprace z instytucjami kultury, stowarzyszeniami
regionalnymi oraz samorzadami, by wspélnie wzmacniaé $wiadomosé kulturowa
mtodego pokolenia oraz integrowac¢ spotecznos¢ lokalng wokét wspélnych wartosci i
tradycji. Promowanie kaszubskiej i kociewskiej kultury jest traktowane nie tylko jako
element tozsamosci uczelni, ale réwniez jako unikalna wartosé, ktéra ,,POMERANIA”

wnosi do polskiego systemu szkolhictwa wyzszego.
8.7. Promowanie jezyka kaszubskiego

Promowanie jezyka kaszubskiego stanowi jeden z istotnych wymiaréw spotecznej
odpowiedzialnosci Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistycznej ,,POMERANIA”,
wyhikajacy z gtebokiego zakorzenienia uczelni w regionie oraz z potrzeby aktywnego
wspierania lokalnej tozsamosci kulturowej. Uczelnia planuje realizowac ten cel przede
wszystkim poprzez wprowadzenie lektoratéw z jezyka kaszubskiego, dostepnych dla

studentéw réznych kierunkéw.

Celem tych dziatan jest nie tylko umozliwienie studentom zdobycia umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem kaszubskim, ale takze zwiekszenie ich wrazliwosci kulturowe;j,
pogtebienie swiadomosci regionalnej oraz promocja wielojezycznosci jako wartosci
edukacyjnej. Lektoraty beda prowadzone przez kompetentnych nauczycieli — praktykéw,
a ich formuta bedzie dostosowana zaréwno do studentéw pochodzgcych z regionu, jak i

tych, ktérzy nie mieli wczesniej kontaktu z jezykiem kaszubskim.

W dtuzszej perspektywie uczelnia planuje rowniez wspierac rozwoéj badan naukowych nad
jezykiem kaszubskim oraz promowaé jego obecnos$¢ w przestrzeni akademickiej — jako

istotny element dziedzictwa kulturowego Pomorza.



8.8. EkoUczelnia

Powszechna Wyzsza Szkota Humanistyczna ,,POMERANIA” konsekwentnie dazy do
realizacji idei EkoUczelni, rozumianej jako instytucji odpowiedzialnej ekologicznie i
wrazliwej na wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska. Uczelnia planuje intensyfikowaé
dziatania zmierzajgce do ograniczania swojego $ladu Srodowiskowego, promujgc

postawy proekologiczne zaréwno wsréd kadry, jak i studentow.

W pierwszej kolejnosci uczelnia bedzie rozwija¢ system selektywnej zbidrki odpadow,
obejmujacy wszystkie budynki dydaktyczne i administracyjne. Kosze do segregacji beda
oznaczone w sposéb czytelny i dostosowany takze do os6b neuroréznorodnych.
Réwnolegle wdrazane bedg rozwigzania majgce na celu minimalizowanie zuzycia papieru
— uczelnia zamierza digitalizowa¢ wszelkie mozliwe procesy administracyjne i
dydaktyczne, ktére dotychczas realizowane byty w formie papierowej (np. obieg

dokumentow, podania, archiwizacja, raportowanie).

Dziatania ekologiczne uczelni obejmg rowniez racjonalne gospodarowanie wodg i
energia. Planowane sg inwestycje w armature oszczedzajacg wode oraz modernizacja
oswietlenia poprzez wymiane zrodet Swiatta na energooszczedne. Uczelnia bedzie takze
promowac¢ wytaczanie urzadzen elektrycznych poza godzinami pracy i zajeé

dydaktycznych.

W dtuzszej perspektywie PWSH ,,POMERANIA” chce nie tylko wdrazaé¢ rozwigzania
techniczne, ale rowniez ksztattowac postawy proekologiczne wsrdéd spotecznosci
akademickiej, podejmujgc dziatania edukacyjne i angazujgc studentéw oraz

pracownikow w akcje i kampanie zwigzane z ochrong srodowiska.
8.9. Spoteczna odpowiedzialnosé filii w Starachowicach

W zakresie spotecznej odpowiedzialnosci filia uczelni w Starachowicach planuje
realizowa¢ wszystkie cele szczegétowe okreslone w obszarze ,Spoteczna
odpowiedzialnos¢”, z uwzglednieniem wtasciwych proporcji wynikajacych z liczby
prowadzonych kierunkéw studidw oraz liczby studentow. Dziatania filii beda
dostosowane do lokalnych uwarunkowan i mozliwosci, jednak w petni spdjne z ogélna

strategig uczelni.



Szczegbdlng role filia w Starachowicach ma do odegrania w zakresie promowania
dziedzictwa kulturowego Kaszub i Kociewia poza granicami wojewddztwa pomorskiego.
Jako czes¢ uczelni silnie zakorzenionej w tradycji Pomorza, filia bedzie prowadzi¢
dziatania majgce na celu przyblizenie kultury i tozsamosci regionalnej w $rodowisku
wojewodztwa swietokrzyskiego — poprzez organizacje wydarzen kulturalnych, wyktadéw
otwartych, promocje jezyka kaszubskiego, czy wtaczanie tresci regionalnych do inicjatyw
spotecznych i edukacyjnych realizowanych na miejscu. W ten sposdb filia w
Starachowicach staje sie nie tylko osrodkiem ksztatcenia, ale rowniez ambasadorem

kulturowej tozsamosci PWSH ,,POMERANIA”.
8.10. Spoteczna odpowiedzialnosé filii w Ko$cierzynie

W zakresie spotecznej odpowiedzialnosci filia uczelni w Koscierzynie planuje realizowaé
wszystkie cele szczegétowe okreslone w obszarze ,Spoteczna odpowiedzialnos$é”, z
uwzglednieniem proporcji wynikajacych z liczby prowadzonych kierunkéw studiéw oraz
liczby studentéw. Podejmowane dziatania beda dostosowane do lokalnego kontekstu i

potencijatu filii, przy petnej spdjnosci z misja i strategig catej uczelni.

Filia w Koscierzynie, jako jednostka dziatajagca w sercu Kaszub, bedzie aktywnie
uczestniczy¢ w kultywowaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego, promowaniu jezyka
kaszubskiego, podejmowaniu dziatan proekologicznych oraz inicjatyw spotecznych
wpisujgcych sie w idee spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. Poprzez zaangazowanie
studentéw i kadry, filia bedzie wzmacnia¢ wiez ze spotecznoscia lokalng, tworzgc model

uczelni otwartej, zaangazowanej i odpowiedzialnej spotecznie.
Monitorowanie i ewaluacja strategii rozwoju

Strategia rozwoju Powszechnej Wyzszej Szkoty Humanistycznej ,,POMERANIA” na lata
2025-2030 stanowi dokument dynamiczny, podlegajacy biezgcej analizie i ocenie. Jej
wdrazanie bedzie systematycznie monitorowane, a postepy w realizacji celdow i dziatan

strategicznych beda przedmiotem corocznej refleksji organéw kolegialnych uczelni.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, kazdego roku, podczas ostatniego posiedzenia Senatu w
roku akademickim, Rektor bedzie przedstawiat sprawozdanie z realizacji strategii

rozwoju. Sprawozdanie to bedzie zawiera¢é ocene stopnia realizacji celow w



poszczegélnych obszarach strategicznych, analize wskaznikéw efektywnosci oraz

rekomendacje dotyczgce dalszych dziatan.

W przypadku stwierdzenia istotnych rozbieznosci pomiedzy zatozeniami strategii a
rzeczywistym stanem funkcjonowania uczelni, a takze w sytuacjach nadzwyczajnych -
takich jak istotne zmiany w otoczeniu prawnym, spotecznym lub gospodarczym -
dokument strategii bedzie podlegat stosownej aktualizacji. Uczelnia zaktada mozliwos¢
elastycznego reagowania na howe wyzwania i szanse rozwojowe, w duchu racjonalnego i

odpowiedzialnego zarzadzania.

Strategia rozwoju PWSH ,,POMERANIA” ma charakter dokumentu zywego — oznacza to, ze
jej tres¢ moze i powinna by¢ modyfikowana w miare potrzeb, przy zachowaniu ciggtosci
celdéw strategicznych oraz spdjnosci z misjg i wizjg uczelni. Regularna ewaluacja, oparta
na danych empirycznych, konsultacjach srodowiskowych i analizach kontekstowych,

bedzie fundamentem skutecznej realizacji przyjetych zatozen.



